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WEROWADZENIE

Zebrane w niniejszym opracowaniu przyktady aktywnosci
rady dziatalnosci pozytku publicznego (rdpp) ani nie
stanowig wykazu dziatan w jakis sposéb wyjatkowych, ani
tez nie sg skonczonym katalogiem mozliwosci. Intencja
publikacji jest przyblizenie kilku doswiadczen, ktdre przy
uwzglednieniu lokalnych uwarunkowan mogg stac sie
przedmiotem aktywnosci kolejnych rad pozytku w
gminach i powiatach.

Obserwacja aktywnosci rad dziatalnosci  pozytku
publicznego powotywanych przez samorzady pokazuje, ze
wiele z tych gremidw zmaga sie z inercja, a nha pewno z
biernoscia, w efekcie zaniedbujac szanse rozwijania relacji
miedzysektorowych. Nie dzieje sie tak w wyniku zte] woli
uczestniczagcych w radzie, ale z braku praktyki i
doswiadczen wspdlnych dziatan administracji i Il sektora.
Dlatego przyblizenie chocby kilku przyktadow aktywnosci
moze stac sie inspiracjg do dziatania, a posrednio stuzyc¢
lokalnym i regionalnym spotecznosciom.

Opracowanie ,Dobre praktyki aktywnosci rad dziatalnhosci
pozytku publicznego” nie ma charakteru poradnika, a
opisane w nim doswiadczenia | rozwigzania dotycza
zarowno aktywnosci merytorycznej rad, jak i wymiaru
organizacyjnego ich pracy. W publikacji bazujemy na
,szerokim” rozumieniu funkcji rady, tj. zaktadamy, ze
zadania rady wskazane w ustawie o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie stanowia punkt wyjscia do
dziatania, okreslajgc jedynie ich kierunek, a nie forme.
Oznacza to, ze ustawowe zadanie opiniowania projektow
strategii rozwoju oraz projektow uchwat i aktéw prawa
miejscowego nie musi byc¢ realizowane przez ,milczacy
akcept” rady, ale w formule gwarantujacej nie tylko radzie,
ale tez srodowisku pozarzadowemu wypowiedzenie sie |
doprowadzenie do zmiany.
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Podobnie, wynikajace z ustawy zadanie wyrazania opinii w
sprawach  dotyczacych  funkcjonowania  organizacji
pozarzadowych nie ma by¢ jedynie dyskusja nad
poprawnoscig sktadania ofert w konkursach, ale
weryfikacjg lokalnie wystepujacych problemoéw, analiza
danych, proponowaniem i wypracowywaniem rozwigzan,
ktore doprowadza do wyzszej jakosci funkcjonowania NGO,
w tym takze w relacjach z administracja.

Poszczegdlne  przyktady nie zostaty  drobiazgowo
zrelacjonowane co do miejsc i termindw ich
przeprowadzenia, chociaz  wszystkie pochodza =z
faktycznych dziatan podejmowanych przez rady w
wojewodztwie kujawsko-pomorskim — przede wszystkim
rady szczebla regionalnego, ale takze powiatowego i
gminnego. Nie jest tu istothe kto przeprowadzit te
dziatania, ale wazna jest Swiadomosc, ze dziatania te zostaty
podjete, faktycznie wdrozone, jakie zasoby byty potrzebne
by je prowadzi¢ oraz jaki jest ich efekt. Dla przytoczonych
przyktadow nie ma tez znaczenia informacja kto byt ich
inicjatorem (strona publiczna czy pozarzadowa?), ani kto
wzigt odpowiedzialnos¢ za poszczegdlne dziatania (kilkoro
czy wszyscy cztonkowie rady?), ani tez, czy konkretne
rozwigzania wymagaty dtugiego wzajemnego
przekonywania co do zasadnosci ich podjecia. Na pewno
przytoczone przyktady dowodzgy, ze rady moga byc
miejscem faktycznej aktywnosci na rzecz lepszej, czyli
bardziej efektywne] wspdtpracy miedzysektorowej oraz
wykorzystania szansy, Jjaka jest powotane
kilkunastoosobowe gremium, skupiajgce osoby o licznych
doswiadczeniach i deklarujgcych zaangazowanie w rozwdgj

1l sektora.
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01 RADA TO GREMIUM,.. KTORE NIE MOZE
PODEIJMOWAC WEASNEJ INICIJATYWY?

Zadania ustawowo przypisane radzie dziatalnosci pozytku
publicznego moga sugerowad, ze rada jest zobowigzana do
realizacji konkretnego i skonczonego katalogu dziatan. Czy
jednak opiniowanie projektow strategii i uchwat, albo
wyrazanie opinii w sprawach dotyczacych funkcjonowania
organizacji pozarzadowych to zakres zadan, ktére ograniczajg
funkcjonowanie rady? Nie!

Te i inne zadania wyliczone w ustawie nalezy potraktowac jako punkt
wyjscia do aktywnosci. Bo jak opiniowac¢ dokumenty bez znajomosci
potrzeb i stanowiska sektora pozarzadowego ? Albo jak wyrazac
opinie w sprawach dotyczacych organizacji pozarzadowych bez
poznania zdania tych organizacji? Co wiecej, jesli rada z wiasnej
inicjatywy nie bedzie na biezaco rozmawia¢ z organizacjami,
weryfikowac potrzeb srodowiska w relacjach z samorzadem i w
codziennej aktywnosci, jej rola, a przede wszystkim merytoryczna
jakosc¢ jej decyzji i opinii bedzie niska.

Obecne w mnigjszym lub wiekszym stopniu w kazdej radzie
podejscie ,jestesmy ciatem  konsultacyjno-doradczym, nie
powinnismy podejmowac inicjatywy, ale czekac na sprawy i
zagadnienia skierowane do nas do konsultacji” jest pierwszym
krokiem do biernosci, a przede wszystkim do zmarnowania szansy,
Jjaka wynika z faktu powotania rady i stworzonej w ten sposdb
ptaszczyzny kontaktu, dyskusji i dziatania.
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Przyktadem takiej ,wtasnej inicjatywy” jest wypracowanie zmian w
konkursach o srodki na wspieranie realizacji zadan publicznych przez
samorzad regionu. Rada opracowata | przedstawita marszatkowi

wojewodztwa propozycje nowych zasad dofinansowania projektow w

konkursach ogtaszanych przez samorzad regionalny. Zaproponowano
wprowadzenie procedury regrantingu dla projektow do 5 tys. zt z
czterokrotnych naborem w ciggu roku oraz przyjecie zasady, ze
projekty powyzej 5 tys. zt nie moga by¢ dofinansowane ponizej 75%
wnioskowanej kwoty. Rozwigzanie to zostato wpisane do programu
wspotpracy samorzadu wojewddztwa z organizacjami pozarzadowymi
na kolejny rok. Sam pomyst byt m.in. wynikiem uwag zgtaszanych
przez organizacje do sposobu przyznawania dotacji i do powaznych
ingerencji (cie¢) w wysokosc¢ budzetow sktadanych ofert.
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02 RADA TO GREMIUM,. KTORE MA
LPRZYKLEPYWAC" POMYStY SAMORZADU?

Rola rady dziatalnosci pozytku publicznego jest m.in. opiniowanie
projektow strategii rozwoju przygotowywanych przez samorzady
oraz opiniowanie projektéow uchwat i aktéw prawa miejscowego, w
tym programow wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi. W
praktyce oznacza to, ze przygotowywany dokument (strategia,
program) krotko przed uchwaleniem trafia do rady, ktéra mniej
lub bardziej szczegdtowo zapoznaje sie z trescig projektu i opiniuje
dokument.

Powyzsza kompetencja nie musi oznaczac, ze rada ograniczy sie do
roli podmiotu, ktéry machinalnie opiniuje dokument, ale podejmie
wysitek  wigczenia organizacji pozarzadowych w  tworzenie
dokumentu, a pdzniej w jego zaopiniowanie.

Przyktadem moze tu byC proces wiaczenia sie rady w budowanie i
konsultowanie strategii rozwoju wojewodztwa, Ktéra zanim zostata
wypracowana i jako projekt skierowana do rady do zaopiniowana byta
przygotowywana przez urzad marszatkowski w kilkuetapowym
procesie. Rada wykorzystata okres przygotowan strategii do
zorganizowania ,wtasnych” spotkan konsultacyjnych, zapraszajac na
nie stowarzyszenia i fundacje z regionu oraz positkujac sie wsparciem
merytorycznym reprezentantow urzedu przygotowujacych strategie.
Proces ten rozpoczat sie od przeprowadzenia dwudniowego warsztatu
dla reprezentantek i reprezentantow NGO o tworzeniu strategii i roli

organizacji w jej powstaniu.
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Spotkanie pozwolito na zebranie propozycji stowarzyszen i fundacji do

powstajgcej strategii, ale tez pomogto w zaplanowaniu kolejnych
dziatan w procesie jej tworzenia. W oparciu o ustalenia ze spotkania
powstat zespot roboczy, ktérego zadaniem byto wigczenie sie w proces
budowania strategii, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien
zwigzanych z rozwojem spoteczenstwa obywatelskiego. Mimo
trwajacej pandemii COVID-19 | obowigzywania zwigzanych z nig
ograniczen, zespot spotykat sie w formule zdalnhe] wypracowujac
uwagi | postulaty do tzw. pierwszej wersji strategii. Rowniez z
inicjatywy rady przeprowadzone zostato spotkanie dla organizacji
pozarzadowych dot. drugie] wersji projektu strategii, a ww. zespot
rowniez do tego projektu sformutowat uwagi, ktére rada zgtosita w
procedurze konsultacyjnej. Zdecydowana wiekszos¢ uwag zostata
uwzgledniona i przyjeta w strategii.
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03 RADA TO GREMIUM,. KTORE NIE MA
WPtYWU  NA CODZIENNA  AKTYWNOSC
ORGCANIZACII POZARZADOWYCH?

Efektywne gremium opiniodawczo-doradcze to takie, ktdre potrafi
przewidywac¢ ewentualne trudnosci, albo wyzwania, ktére pojawia
sie w obszarze, w ktérym jest aktywne. Dla rady dziatalnosci
pozytku publicznego oznacza to, ze nie czeka ona az wystapia
problemy, aby ewentualnie wdéwczas podjaé¢ dziatanie, ale na
biezaco sledzi zmiany w przepisach, zna wyniki badan Il sektora,
czy tez wycigga whnioski ze stosowania obowigzujacych rozwiagzan.

Przyktadem dziatania, ktore jest swoistym uprzedzeniem utrudnien i
problemow w funkcjonowaniu organizacji moze byc¢ aktywnosc rady
dziatalnosci pozytku publicznego w zwigzku z wejsciem w zycie
kolejnych obowigzkow (rowniez dla organizacji pozarzadowych)
wynikajgcych z przepisdow ustawy o zapewhieniu dostepnosci
osobom ze szczegdlnymi potrzebami.

Przepisy te, zwitaszcza w odniesieniu do dziatan realizowanych z
wykorzystaniem srodkow publicznych, dotycza takze aktywnosci
organizacji pozarzadowych. Dlatego, przygotowujac sie na wejscie w
zycie tych regulacji, rada — wspotpracujac z pracownikiem urzedu
odpowiedzialnym za realizacje przepisdw ustawy — przygotowata
wstepny zarys, a nastepnie szczegotowy materiat, ktéry przybliza
zasady poprawnego wypetnienia obowigzkdw wynikajacych z ww.
ustawy i ktory zostat witagczony jako materiat pomocniczy do
otwartych konkurséw ofert na realizacje zadan publicznych w
kolejnym roku.
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Zatozeniem dla powstania materiatu byto pokazanie jak poprawnie i

zgodnie z intencja ustawodawcy realizowac¢ zasady dostepnosci w
ofertach konkursowych finansowanych ze srodkdéw publicznych.
Jednoczesnie aktywnos¢ rady pozwolita takze na dostosowanie
brzmienia postanowien umow o dofinansowanie ofert NGO w
kwestiach odnoszgcych sie do zapewnienia dostepnosci.

Dlatego, przygotowujac sie na wejscie w zycie tych regulacji, rada —
wspotpracujac  z pracownikiem urzedu odpowiedzialnym za
realizacje przepisOw ustawy - przygotowata wstepny zarys, a
nastepnie  szczegdtowy  materiat, ktory przybliza  zasady
poprawnego wypetnienia obowigzkdw wynikajacych z ww. ustawy i
ktory zostat wigczony jako materiat pomocniczy do otwartych
konkursow ofert na realizacje zadan publicznych w kolejnym roku.
Zatozeniem dla powstania materiatu byto pokazanie jak poprawnie i
zgodnie z intencjg ustawodawcy realizowac zasady dostepnosci w
ofertach konkursowych finansowanych ze srodkdéw publicznych.
Jednoczesnie aktywnosc¢ rady pozwolita takze na dostosowanie
brzmienia postanowien umow o dofinansowanie ofert NGO w
kwestiach odnoszacych sie do zapewnienia dostepnosci.
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04 RADA TO GREMIUM... BEZ PIENIEDZY?

Rada dziatalnosci pozytku publicznego nie ma budzetu, ktory
mogtaby przeznaczy¢ na realizacje konkretnych aktywnosci
zwigzanych z jej zadaniami. Nic tez dziwnego, ze jest to czesto
przytaczany argument przeciwko efektywnosci funkcjonowaniu
rad.

Kazda rada korzysta z dwodch typow zasobow - zaplecza
organizacyjnego (technicznego) urzedu, w ktérym dziata, oraz
zaplecza kadrowego, czyli pracownikdw konkrethego samorzadu
oraz spotecznego zaangazowania reprezentantek i reprezentantow
lIl sektora obecnych w radzie. Jednak jako ,budzet rady” nalezy
rozumiec konkretna pule srodkdw przeznaczang na funkcjonowanie
rady z samorzadowego budzetu, ktdérg rdpp wykorzystuje na
realizacje witasnych inicjatyw. Czy taki budzet jest potrzebny? O tyle,
o ile mamy konkretny pomyst na jego wykorzystanie. Bowiem nie
warto planowac¢ | przyjmowac budzetu rady, gdy nie mamy
precyzyjnego planu w jakich konkretnych dziataniach w najblizszym
roku budzet ten moze sie przydac.
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Srodki finansowe majg przede wszystkim dac¢ mozliwos¢ wyjscia poza
schemat dziatania rady jako gremium, ktére ograniczone jest ramami
funkcjonowania w formule nieregularnych i kréotkich, kilkugodzinnych
posiedzen. Nie majac planu dziatan, ktoére wskazuja na koniecznosc¢
zaangazowahnia dodatkowych zasobow finansowych, nie warto
zabiega¢ o budzet dla rady. | odwrotnie — jesli z wyobraznig i
determinacja podchodzimy do roli i aktywnosci rady, niezbedne beda
narzedzia finansowe dla realizacji jej pomystow i przedsiewziec.

Kazda z aktywnosci rady opisana na poprzednich stronach jest
przyktadem takiego konkrethnego pomystu z wykorzystaniem
dodatkowego budzetu - spotkania dla organizacji stuzace
wypracowaniu zasad regrantingu, dziatania konsultacyjne zwigzane z
wigczeniem kwestii spoteczenstwa obywatelskiego do regionalnej
strategii, czy tez opinia prawna ws. poprawnosci zawarcia w
regulaminie konkursow wymagan zwigzanych z dostepnoscia. Aby
mMoc prowadzi€ te dziatania, rada najpierw zabiegata o wydzielenie dla
niej budzetu m.in. piszac wniosek o jego stworzenie do marszatka
wojewodztwa i uzasadniajac kwote 30 tys. zt jako pule srodkow
niezbednych i wystarczajgcych na jej roczne dziatania. Kwota 30 tys. zt
nie jest wysoka dla samorzadu regionalnego, a mimo to w
perspektywie dwunastu miesiecy pozwala radzie na podjecie kilku
istotnych dziatan na rzecz Il sektora w wojewodztwie.

DOBRE PRAKTYKI AKTYWNOSCI RADY DZIALALNOSCI POZYTKU PUBLICZNEGO 13



05 RADA TO GREMIUM,... KTORE NIEWIELE WIE
O POTRZEBACH Il SEKTORA?

Mocna strona rady dziatalnosci pozytku publicznego jest jej
miedzysektorowy charakter oraz fakt jej wspoéttworzenia przez
osoby z réznymi doswiadczeniami, kompetencjami i z réznych
srodowisk. Niemniej zajmujac sie problematyka wspdtpracy
samorzadu i organizacji pozarzadowych, rada winna korzystac z
dostepnych danych o sektorze pozarzadowym, kondycji
organizacji, jakosci wspoétpracy miedzysektorowej itp. A jesli tych
danych nie ma? Moze zleci¢ ich zebranie, co nie musi jednoczesnie
oznaczac szeroko zakrojonych badan i wysokich kosztow.

Na planowanie i zlecanie badan mozna przyja¢ dwa podejscia -
pierwsze, gdy rada wnioskuje do instytucji publicznych o
przeprowadzenie konkretnych zadan, drugie, gdy zleca badania
korzystajac z wiasnego budzetu.

Przyktadem na pierwsze podejscie moze by¢ aktywnos¢ rady w
wojewoddztwie kujawsko-pomorskim, gdzie rada m.in. skutecznie
zawnioskowata do witasciwe] komorki urzedu marszatkowskiego o
przeprowadzenie badan poswieconych korzystaniu przez organizacje
pozarzagdowe ze srodkow unijnych.

W procesie tym cztonkowie rdpp zgtosili propozycje badan,
uczestniczyli w tworzeniu ram i zakresu badan, weryfikowali narzedzia
badawcze i pierwsze wersje raportdw, jak i upowszechniali udziat w
badaniu wsrdéd organizacji pozarzadowych.
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Powstaty dwa badania dot. barier i trudnosci w aplikowaniu przez
organizacje pozarzadowe o sSrodki regionalnego programu
finansowanego z UE oraz zakresu i formy realizacji zasady partnerstwa
W ramach tego programu. Podobnie mozna wykorzysta¢ srodki,
ktorymi dysponuja samorzady przygotowujgce strategie i programy
lokalne, tzn. wigczy¢ sie w tworzenie zakresu badania, w tym kwestii
zwigzanych z tym, co wazne dla Il sektora 1 wspdtpracy
miedzysektorowe].

Z kolei przyktadem na drugie podejscie moze byc¢ zlecenie badania z
wykorzystaniem budzetu rady. Takim dziataniem w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim byto badanie potrzeb organizacji
pozarzadowych wynikajacych ze skutkdw pandemii koronawirusa
COVID-19. Réwniez w tym przypadku rada byta inicjatorem badania,
uzgadniata forme i zakres badania, akceptowata raport z wynikami.

W kazdym z opisanych powyzej przypadkdéw informacje z badan
stuzyty uzasadnieniu dla obserwacji | doswiadczen  0sob
uczestniczagcych w pracach rady oraz pozyskaniu dodatkowej i
obiektywne] wiedzy o zjawiskach oddziatujgcych na Il sektor w
konkretnych obszarach aktywnosci.
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06 RADA TO GREMIUM,... W KTORYM tATWO
O BRAK KONSEKWENCII' W DZIALtANIU?

Rada dziatalnosci pozytku publicznego nie jest zobowigzana do
dziatania z okreslonag czestotliwosciag spotkan, a samo zwotywanie
jej posiedzen nie jest obligatoryjne. Dlatego jesli rada ma byc
gremium aktywnym, ktére stuzy rozwojowi spoteczenstwa
obywatelskiego i relacji samorzadu z organizacjami, niezbedne jest
zapewnienie kilku rozwigzan organizacyjnych.

Dobre przyktady z tego zakresu dotycza przede wszystkim ustalenia w
strukturze rady jej prezydium, ktérego uczestniczki i uczestnicy
potrafig sprecyzowac i zaproponowac radzie konkretny plan dziatan,
w tym ich zakres i forme. Wdwczas odpowiedzialnoscig prezydium

jest dazenie do zrealizowania tego planu, dbatos¢ o staty kontakt
miedzy cztonkami, ktory polega przede wszystkim na pilnowaniu
podjetych spraw i wyzwan oraz na organizacji spotkan.
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Dobrg praktyka jest tez planowanie posiedzen rady z

kilkumiesiecznym wyprzedzeniem, w tym wspolne wyznaczenie

termindéw z zatozeniem, ze konkretne posiedzenie ujete w kalendarzu
nie odbedzie sie, jesli nie pojawig sie zadne kwestie wymagajace
omowienia przez rade.

Harmonogram spotkan w uktadzie comiesiecznym gwarantuje, ze
rada bedzie aktywna, a przedmiotem jej spotkan beda sprawy i
wyzwania pojawiajace sie na biezgco. Jednoczesnie kazda sprawa
procedowana podczas posiedzen wymaga podsumowania i decyzji,
czy zostata zamknieta, czy tez bedzie kontynuowana w kolejnych
miesigcach.

Takie podejscie nie pozwoli, by konkretne tematy zostaty pominiete

lub niedokonczone, bo program kolejnych posiedzen powstaje
podczas trwajacych witasnie spotkan. Jezeli do takiej metody pracy
dodamy jeszcze zadanie upowszechniania wsrod organizacji
pozarzadowych aktywnosci rady, to okaze sig, ze nie tylko tematy ,nie
uciekajq”, ale w dodatku jest ich spora lista. To czestotliwosc
kontaktow (spotkan) 1 koniecznos¢ raportowania o postepach
realizacji zobowigzan s3 najlepszym motorem do dziatania.
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07 RADA TO GREMIUM,.. O KTORYM NIKT NIE
SLYSZAL?

Formuta posiedzen i pracy rady dziatalnosci pozytku publicznego
jest na swoj sposob sztuczna i wymuszona — rdpp powotywana jest
przez wiadze publiczng przez co udziat w niej tworzy wrazenie
swoistej nominacji, a w dodatku posiedzenia rady odbywaja sie w
siedzibie urzedu, ktory dla czesci oséb w radzie jest miejscem
pracy, ale reprezentacja pozarzadowa czuje sie w nim gosé¢mi, albo
petentami

Jednoczesnie metoda dokumentowania pracy rady s3 zwyczajowo
protokoty z posiedzen, ktérych nie mozna uznac za narzedzie stuzace
przekazywaniu informacji do sektora pozarzadowego. W efekcie
statystycznej organizacji pozarzadowej dziatalnosc rdpp jest nieznana,
a utrzymywanie jej istnienia pozorowane. Z kolei dla wielu osoéb
uczestniczacych w pracach rady jej funkcjonowanie wydaje sie
oficjalnym, ale nieefektywnym dziataniem.

Jako dobre praktyki niwelowania powyzszego stanu rzeczy nhalezy
wskazac stosowanie przez rade trzech prostych narzedzi:

a) wykorzystanie aktualhych | najbardziej popularnych
komunikatorow do kontaktu z organizacjami
pozarzadowymi, jak prowadzenia grupy dyskusyjnej na
Facebooku, . .

b) uzywanie newslettera samorzagdowego do informowania o

biezgcych dziataniach rady,

C) tworzenie | publikowanie rocznych sprawozdan z
dziatalnosci rady, ktdére pokaza czym i z jakim skutkiem
Zajmuje sie rada.
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To trzecie rozwigzanie nie ma na celu drobiazgowego opisywania
aktywnosci rady, ale stworzenie zestawienia dziatan z komentarzem
opisujacym uzasadnienie, przebieg i wynik konkretnych inicjatyw.
Wszystkie wymienione rozwigzania wymagaja czasu i zaangazowania,
przy czym informowanie srodowiska pozarzadowego o biezacych

dziataniach nalezy uznac za obowigzek oséb obecnych w radzie. Tym

bardziej w radach, ktérych sktad zostat ustalony w wyniku wyboréow
prowadzonych w srodowisku pozarzadowym. Z drugiej strony, tak jak
zostato to juz wczesniej wspomniane, gotowos¢ informowania o
podejmowanych dziataniach musi poprzedzi¢ gotowosc¢ ich podjecia!
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08 RADA TO GREMIUM,. W KTORYM
REPREZENTACIJA NGO JEST  ZA  MALO
AKTYWNA?

Zdarza sie, ze aktywnosc¢ reprezentacji organizacji pozarzadowych
w radzie, a co za tym idzie aktywnosc¢ catej rady, bedzie niewielka.
Przywotywana juz biernos¢ rady moze wynika¢ z braku kontaktu
ze sSrodowiskiem pozarzadowym — bez informowania o dziataniach
rady, bez wigczania organizacji w inicjatywy rady, bez
weryfikowania potrzeb i oczekiwan srodowiska pozarzadowego
tatwo bedzie nie tylko o ,oderwanie” rady od spraw Illl sektora, ale
takze o zagubienie sensu i celu funkcjonowania rdpp.

Oprocz wskazanych juz przyktadow aktywnosci rady, ktére nie tylko
podnoszg efektywnosC jej dziatan, ale takze uzasadniajg jej role |
znaczenie dla wspodtpracy miedzysektorowej, warto pomysle¢ o jej
reprezentatywnosci. W coraz wieksze] liczbie rad sposobem
wytaniania jej uczestnikdw ze strony pozarzadowej sg wybory. Dzieje
sie tak na wszystkich szczeblach samorzadu, chociaz praktyka ta nadal
nie jest powszechna. | tutaj, podobnie jak stato sie to juz w wielu
radach, niezbedne jest wypracowanie przez rdpp zasad wyborow
reprezentacji NGO do rady.

Dla procedur wyborczych istotne bedzie zadbanie o ich
transparentnosc, czyli przejrzystose, jawnosC | zrozumiatos¢ dla
zainteresowanych, ale takze o zagwarantowanie dostepu do
skorzystania z biernego i z czynnego prawa wyborczego
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Dobrg praktyka wyborow jest zaréwno ich realizacja w formule
korespondencyjnej (zgtoszenia kandydatow, jak | gtosowanie
odbywaja sie mailowo oraz/lub poczta tradycyjna), jak i w formule
spotkania wyborczego podczas ktérego obecni na sali, tj. uprawnieni
do oddania gtosu przedstawiciele organizacji pozarzadowych,
otrzymuja i wypetniaja karty do gtosowania. W kazdej formule
niezbedne jest umozliwienie kandydatkom | kandydatom
zaprezentowanie ich kandydatur, w tym wymaganie od nich
wskazania pomystu na aktywnosC¢ w radzie i na reprezentowanie lll
sektora.

Takie rozwigzania prowadzg do wiekszej odpowiedzialnosci przy
podejmowaniu decyzji o uczestniczeniu w pracach rady, jak i do
WyZzZszego zaangazowanhia. Jednoczesnie procedura wyborcza i
udzielony w ten sposéb kredyt zaufania zachecajg do swiadomego
reprezentowania lll sektora, podejmowania inicjatywy i informowania
~wyborcow” o realizowanych dziataniach. Z kolei w szeroko
rozumianym srodowisku pozarzadowym przeprowadzenie wyborow
oznacza wzrost swiadomosci o roli i funkcjonowaniu rady, jak i do
WYZzZszego zainteresowania jej dziatalnoscia.
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KOMENTARZ DO PRZYKEADOW

Kazda z zaprezentowanych w opracowaniu aktywnosci zostata
przeprowadzona w odpowiedzi na konkretng potrzebe zgtoszona
albo przez osoby uczestniczace w pracach rady (z sektora
publicznego Ilub obywatelskiego), albo przez organizacje
pozarzadowe.

Niektore z przyktaddw dotycza dziatan prowadzonych na przestrzeni
ponad pdt roku (Np. tworzenie zasad regrantingu, badanie potrzeb
NGO w kontekscie COVID, tworzenie procedur wyborczych do rdpp),
iInNe sg pomystami wypracowanymi w ciggu dwoch-trzech miesiecy
(np. uwzglednienie przepisow o dostepnosci w konkursach ofert,
stworzenie budzetu rady, zasady informowania o dziataniach rady).

Na pewno kazde 1z zaprezentowanych dziatan wymagato
spotecznego, czesto wielogodzinnego zaangazowahia 0s6b
uczestniczacych w radzie - bez wzgledu na to, czy chodzito o
prowadzenie grupy tematycznej na Facebooku, wigczenie sie w
planowanie badan ewaluacyjnych, przygotowanie procedury
wyborczej, czy o prowadzenie procesu konsultacji strategii. Dla czesci
z opisanych aktywnosci niezbedne byto tez zapewnienie dodatkowych
srodkow finansowych, bowiem skala i zakres tych dziatan wykraczaty
poza mozliwosci organizacyjne samorzadu lub aktywnosc¢ spoteczng
cztonkdw rady (np. warsztaty dla organizacji pozarzadowych,
spotkania konsultacyjne, badania ewaluacyjne).

W kazdym przypadku kluczowe byto podjecie wspdlnej decyzji, ze
rada chce zajg¢ sie konkretng sprawa. Istotne byto réwniez
nastawienie do wspdlhego dziatania, w tym otwartos¢ na opinie |
propozycje innych osoéb oraz swiadomosc, ze od pierwszej propozycji
rozwigzania danej sprawy do ostatecznych ustalen wiele sie zmieni,
ale zmiana ta oznacza efektywne wykorzystanie potencjatu szerszego
grona osob.
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Kujawsko-Pomorska Federacja Organizacji Pozarzadowych powstata w
2010 roku w wyniku wspotpracy partnerskiej kilkunastu kujawsko-
pomorskich NGO. Obecnie zrzesza 35 organizacji cztonkowskich. Wsrod jej
celow statutowych znajduja sie m.in. rzecznictwo intereséw organizacji
pozarzadowych w sprawach wspdlnych dla organizacji cztonkowskich,
inicjowanie, opiniowanie i wypowiadanie sie w sferze uregulowan
prawnych i projektow zmian w prawie oraz prowadzenie dziatan
strazniczych, dziatanie na rzecz partnerskiej wspdtpracy organizacji
pozarzadowych z administracja publiczng wszystkich  szczebli,
reprezentacja organizacji pozarzadowych, nalezacych do Federacji, wobec
sektora publicznego i innych srodowisk.

Aby realizowac cele statutowe w Federacji dziatamy na wielu polach, m.in.
rozwijamy konsultacje spoteczne (biorgc w nich udziat, przydzielajac
gminom granty na ich realizacje, prowadzac portal konsultacji
internetowych stacja-konsultacja), certyfikujemy (nagradzamy

proobywatelskie samorzady i profesjonalnie dziatajgce NGO), wspieramy
reprezentantéw |ll sektora w gremiach opiniodawczo-doradczych
(przyznajac srodki na realizacje ich dziatan, zasiadajac w takich gremiach
jak np. Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego, prowadzac sekretariat
rzeczniczy), wspieramy wolontariat (jesteSmy regionalnym partnerem
Korpusu Solidarnosci), podnosimy kompetencje osdb zaangazowanych w
prace kujawsko-pomorskich organizacji pozarzadowych (poprzez
szkolenia, partnerstwo projektowe, wspdlng prace i utrzymywanie statego
kontaktu nie tylko w gronie organizacji cztonkowskich). Przy Federacji
dziata Forum Dobrego Prawa. Tworzy je grupa ponad 40 osob -
przedstawicieli organizacji pozarzadowych z wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego — absolwentow ,Szkoty Stanowienia Prawa”, ktérym zalezy
by wspdlnie zmieniac i ulepszac prawo, angazowac sie W sprawy wazne i

kluczowe dla Il sektora oraz budowac zaplecze eksperckie. W ramach
Forum zajmujemy sie monitorowaniem przepiséw waznych dla NGO i dla
ich dziatalnosci oraz proponowaniem zmian w prawie. Forum to réwniez
forma kontaktu i wspotpracy przedstawicieli NGO, ktéra pomaga nam w
prowadzeniu dziatan rzeczniczych, wymienianiu sie doswiadczeniami i
planowaniu kolejnych przedsiewziec¢. Celem funkcjonowania Forum jest
przede wszystkim stworzenie zaplecza eksperckiego Ill sektora w regionie
dla potrzeb udziatu organizacji pozarzadowych w procesie stanowienia
prawa.

O sobie i naszych dziataniach piszemy duzo, zaréwno na stronie
internetowej, jak na profilu FB. WydaliSmy publikacje pt. Pierwsze
dziesie¢ lat, podsumowujaca pierwsze dziesie¢ lat aktywnosci Federacji.
Nakrecilismy tez trzy filmy, w ktérych z perspektywy dziesieciu lat
istnienia opowiadamy o tym, co nas tgczy i co razem robimy.

z KUJAWSKO-POMORSKA
FEDERACIA
ORGANIZACII
FOZARZADOWYCH


https://stacja-konsultacja.pl/index.php
https://federacja-ngo.pl/monitorujemy/
https://federacja-ngo.pl/zapraszamy-do-federacji--czyli----rzecz-o-federacji--czesc-6-,655,l1.html
https://www.facebook.com/KPFOP/
https://federacja-ngo.pl/upload/file/PROO_1a/Publikacja_Pierwsze_dziesiec_lat_12-2020.pdf
https://federacja-ngo.pl/trzy-filmy-o-aktywnosci-pozarzadowej--czyli-rzecz-o-federacji--czesc-5-,647,l1.html

