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Wstep: dlaczego to robimy

Rzecznictwo kojarzy sie z osoba rzecznika prasowego, ktéry kogos reprezentuje i méwi
w jego imieniu. | jest to dobre skojarzenie. My proponujemy jednak szersze znaczenie tego
pojecia. Rzecznictwo, czyli dziatanie na rzecz kogos lub czegos. Np. na rzecz oséb
z niepetnosprawnosciami, mieszkancow danego osiedla, poprawy warunkéw w komunikacgji
publicznej, na rzecz organizacji pozarzagdowych, ochrony srodowiska naturalnego, integracji
sgsiadow, etc. Chodzi zatem o to, aby komus lub jakiejs grupie byto pod pewnym katem
lepiej, niz jest teraz. Albo zeby dana idea byta urzeczywistniana. Tak rozumiane dziatania
rzecznicze wynikaja z odpowiedzialnosci. Podejmujemy j3 bezinteresownie za to, co

uwazamy za wazne i wartosciowe. | wtasnie dlatego to robimy, rzecznikujemy.

Najczesciej spotykanym rodzajem rzecznictwa jest rzecznictwo interesow.
Oznacza ono, ze celem dziatania jest dobro wybranej grupy oséb. Ale nie
kosztem innej, bo np. dziatanie na rzecz dzieci z naszego osiedla nie odbywa sie
kosztem dorostych. W biznesie, rzecznictwo intereséw nazywa sie lobbingiem.
Tym, co stanowi réznice pomiedzy lobbingiem a rzecznictwem intereséw, jest
dobro wspoélne. Ono zawsze powinno by¢ kryterium rzecznictwa, podczas gdy
lobbysta realizuje zazwyczaj interes tylko jednej ze stron. Dobro wspoélne jest

ta wartoscig, ktéra inspiruje nas do zaangazowania spotecznego.

Rzecznictwo oznacza najczesciej kontakt zadministracja, ktérej zwracamy uwage
na problem i do ktérej zwracamy sie z postulatem tudziez propozycja
rozwigzania. Dlatego dziatania rzecznicze czesto wpisujg sie w procesy
partycypacyjne, czyli rézne formy wptywu obywateli na decyzje podejmowane
przez administracje. Dziatajac na rzecz kogos$ lub czego$ bierzemy udziat w
procesach partycypacyjnych, bo one dajg nam mozliwos¢ wptywu na sprawy
publiczne. Ale i sam proces rzeczniczy moze miec charakter partycypacyjny, tj.

wtaczajacy zainteresowane osoby w jego przebieg.

Dziatanie rzecznicze powinno by¢ realizowane jako proces. Musi miec¢ zatem
uporzadkowang strukture. Procesy rzecznicze s rézne, ale pewne elementy w
nich sie powtarzaja: diagnoza sytuacji i definicja problemu, okreslenie celu
dziatania rzeczniczego, zebranie zespotu realizujacego proces, zbadanie realnych
potrzeb interesariuszy i aktualnego stanu prawnego, sformutowanie postulatu,
harmonogram dziatan, ich monitoring i ewaluacja, etc. Warto o tym pamietag, ze
kazde dziatanie rzecznicze wymaga namystu, konsultacji i planu, niezaleznie od

skali i poziomu komplikacji sprawy, ktérej dotyczy. Przemyslany i dobrze




przygotowany proces ma szanse zakonczy¢ sie sukcesem, nawet gdy jego
realizacja sie przedtuza (np. w oczekiwaniu na odpowiedz z urzedu), a cztonkowie

realizujacego go zespotu z biegiem kolejnych tygodni tracg pierwotny zapat.

Rzecznictwo to praca zespotowa i dlatego robimy to razem jako Kujawsko-
Pomorska Federacja Organizacji Pozarzagdowych. Tworzy j3 35 organizagji
pozarzagdowych z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, za ktérymi stoja
konkretne, zaangazowane spotecznie osoby. Oczywiscie, troszczymy sie przede
wszystkim o wtasne organizacje. Ale patrzymy na rzeczywistos¢ szeroko i dlatego
dbamy takze o dobro oséb, na rzecz ktérych pracujemy, o wartosci, ktérym
hotdujemy, o aktywnos¢ obywatelska i szeroko rozumiang kondycje Il sektora.
Rozumiemy, Ze otoczenie, w ktérym fFunkcjonuja nasze organizacje, wywiera na

nie wptyw, ze jest wazne i wymaga naszej aktywnosci.

Rzecznictwo intereséw organizacji pozarzadowych to jeden z celéw statutowych
Federacji. A ze temat jest bardzo obszerny, bo dotyczy takze licznych dziedzin,
w ktérych nasze organizacje dziataja, to potrzebowalismy zaplecza ekspertow.
| tak przy Federacji powstato Forum Dobrego Prawa, czyli grupa osoéb
pracujagcych w organizacjach pozarzadowych, bedacych jednoczesnie
specjalistami w dziedzinach, ktérymi sie na co dzien zajmuja. Ich spektrum jest
szerokie, obejmuje dziatania na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami, rodzin,
spotecznosci lokalnych, senioréw, dzieci i mtodziezy, ale takze takie obszary jak
partycypacja obywatelska, integracja spoteczna, kultura, sport, media,
monitoring sagdéw. Na spotkaniach Forum omawiamy pomysty na dziatania

rzecznicze, ktére nastepnie zespotowo realizujemy.
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Rozne oblicza ,,sukcesu”

Kiedy podejmujemy dziatanie rzecznicze, przewaznie okreslamy jego cel. A ,,sukces” polega
na jego osiagnieciu. Ten cel trzeba jednak rozwaznie obieraé. Rzeczywistos¢ jest
skomplikowana, a aktoréw na scenie wielu. Nie tudzimy sie, ze kazda akcja rzecznicza

przyniesie doktadnie takg zmiane, ktorej chcemy.

Celem duzej czesSci proceséw rzeczniczych jest zmiana w prawie. Moze ona dotyczy¢
poziomu lokalnego (np. uchwaty Rady Gminy lub zarzadzenia starosty), krajowego (ustawy
badZz rozporzadzenia), a nawet unijnego (np. rozporzadzenia lub dyrektywy Komisji
Europejskiej). O sukcesie mozemy moéwi¢, jesli ostateczny zapis dokumentu prawnego
uwzglednia nasze postulaty ijest korzystny np. dla lll sektora czy grupy, na rzecz ktérej

wystepowalismy.

Czasem jednak ostateczny zapis prawny nie jest spetnieniem naszych marzen. Zrobilismy, co
byto mozna, a efekt jest kompromisem pomiedzy interesariuszami i decydentem. W takim
przypadku sukcesem jest sam wptyw na ksztatt decyzji. Bo gdyby nie nasza aktywnos¢, to
w procesie decyzyjnym nasze postulaty w ogéle nie bytyby brane pod uwage. Bywa tez i tak,
ze bardziej, niz na zapisie prawnym, chodzi nam o zmiane zasad dziatania. Sukces na tym
polu moze znalez¢ odzwierciedlenie np. w regulaminach czy wytycznych,
a moze i w praktyce funkcjonowania danego urzedu. Przyktadem moze by¢ wprowadzenie
zasady ryczattowego rozliczania projektéw na podstawie osiagnietych rezultatéw (bez
koniecznosci weryfikacji poniesionych wydatkéw i Faktur). Albo rezygnacja z koniecznosci
potwierdzania oferty ztozonej elektronicznie poprzez dostarczenie jej do urzedu w ,wersji

papierowej"”.

Nie zawsze mamy bezposredni wptyw na ostateczny ksztatt postulowanej zmiany. Wiele
procesow rzeczniczych konczy sie w momencie wyczerpania sciezki, czyli doprowadzenia
do takiego momentu, od ktérego nie mamy juz na bieg sprawy bezposredniego wptywu, np.
kiedy jest ona procedowana w urzedzie, a my mozemy j3 jedynie monitorowaé. W tym
przypadku sukces oznaczat bedzie po prostu dopiecie procesu i jego zakonczenie zgodnie
z zatozeniami. Czasem jednak udaje sie uzyskac¢ jeszcze wiecej. Cenng wartoscia dodang
moga by¢: inicjacja procesu i zwrdcenie uwagi na problem, upowszechnianie podjetej
tematyki, zebranie wokét danego problemu grupy zaangazowanych oséb, pokazanie, ze
jesteSmy grupa interesariuszy i nasze stanowisko trzeba bra¢ pod uwage. | nawet jesli
gtéwnego celu nie uda sie osiagna¢, czasem z przyczyn obiektywnych, to mozemy powiedzie¢

~byto warto, bo udato sie osiagna¢ cos waznego i wartosciowego”.




Dlaczego wybraliSmy konkretne przyktady

Opowiadamy tutaj o o$miu przyktadach naszej dziatalnosci rzeczniczej. Zostaty one tak

dobrane, aby z kazdego z nich wydoby¢ jeden szczegélny element i go podkresli¢. Kazdy

proces rzeczniczy ma wiele elementéw, ale zaakcentowac chcemy jeden wybrany. Dzieki

temu na horyzoncie o$miu proceséw, z ktérych kazdy ma swoja historie, pojawia sie te

rozwiazania, ktore okazaty sie skuteczne i godne sg miana ,dobrej praktyki”, wartej tego, aby

sie nig inspirowac.

1.

W pierwszej historii wskazujemy na to, ze formutujgc propozycje rozwiazan warto
zapytac o zdanie tych, ktérzy sa lub powinni by¢ nimi zainteresowani. My zrobilismy to
w sposéb przemyslany i metodyczny, czyli w formie konsultacji spotecznych, bo sprawa
Sciezek rowerowych dotyczyta obszaru catego powiatu.

Czasem temat jest na tyle skomplikowany, ze pytanie o zdanie ,,wszystkich” nie ma sensu,
bo potrzebne s3 wiedza i doswiadczenie. Wtedy rozmawiamy z ekspertami. O takim
procesie jest przyktad drugi.

Prowadzac dziatania rzecznicze dobieramy narzedzia ich realizacji. Jest ich wiele, cho¢
najlepiej sprawdzaja sie te najprostsze. Pod jednym wszakze warunkiem, ktérego
niespetnienie grozi zepsuciem procesu. Piszemy o nim w przyktadzie trzecim.

»Jak co$ powiem, to juz powiem” — w przekornych stowach wiersza Samochwata Jan
Brzechwa uczyt dzieci, ze nie wystarczy méwi¢, trzeba jeszcze mie¢ co$ do powiedzenia.
Jak to wyglada w rzecznictwie? Patrz przyktad czwarty.

Duza czes¢ proceséw rzeczniczych konczy sie zredagowaniem i wystaniem pisma. Co sie
dzieje potem? Czesto nic albo zgota niewiele. Urzedowe mtyny mielg tak, jak miela,
a jakos¢ maki bywa bardzo rézna. W kolejnym przyktadzie opowiadamy o tym, jak
staraliémy sie nada¢ dynamike procesowi, aby skierowane do urzedu pismo nie byto jego
ostatnim elementem.

Pracujac w Ill sektorze wiemy, ze istnieje cos$ takiego jak pewien (stereo)typowy dla
pracownikéw administracji sposéb myslenia i dziatania. Z kolei oni majg z pewnoscia
wiele do powiedzenia o tym, czego chcg i jak pracujg ,,pozarzadowcy”. A jednak udato sie
nam zrealizowac proces rzeczniczy razem.

Dwa ostatnie przyktady pokazuja, ze trzeba mie¢ oczy dookota gtowy. W rzecznictwie
trzymamy reke na pulsie, tzn. gdy trzeba, to reagujemy na czyja$ wypowiedz, pismo lub
wprowadzony przepis, a innym razem wychodzimy z inicjatywga i podejmujemy temat,

ktérego nasi partnerzy z administracji albo nie znaja, albo nie chca znac.



Przyktad 1: Konsultacje z interesariuszami

Rozwigzanie: zaplanowanie
i realizacja procesu konsultacji
spotecznych, zawierajgcego

Problem: brak wiedzy na temat
potrzeb i oczekiwan
mieszkancow powiatu
w zakresie przebiegu Sciezek
rowerowych.

cztery etapy: [1] diagnoze,
[2] informowanie, [3] zasieganie
opinii, [4] informacje zwrotna.

Jesli decydujemy sie rozpoczaé proces rzeczniczy, to musimy znac potrzeby i oczekiwania
grupy, ktéra reprezentujemy. To jasne. Najlepiej jednak wtaczy¢ interesariuszy w sam proces.
Witaczy¢ kompleksowo, to znaczy zaangazowa¢ w proces, ktory prowadzi od diagnozy
sytuacji problemowej, przez wypracowanie rozwiazan po monitoring ich wdrazania. W taki
sposOb proces staje sie partycypacyjny, czyli od poczatku wtacza interesariuszy w sprawy,

ktére ich dotycza. | pobudza ich do aktywnosci obywatelskie;j.

Przyktadem takiego procesu byty konsultacje spoteczne dot. przebiegu $ciezek rowerowych
w powiecie bydgoskim. One mogtyby wygladac¢ nastepujgco: Starostwo w drodze przetargu
zleca firmie zewnetrznej opracowanie dokumentu, w ktérym opisany zostaje przebieg
Sciezek. Nastepnie w Biuletynie Informacji Publicznej i na stronie www ogtoszone zostaja
konsultacje spoteczne, w odpowiedzi na ktére sptywaja — jak to zazwyczaj bywa - nieliczne
uwagi. Po przyjeciu dokumentu rozpoczynajg sie inwestycje w terenie. | wtedy zaczyna sie...
awantura, bo okazuje sie, ze przebieg $ciezek nie jest zgodny z oczekiwaniami mieszkancéw.

Ale jest za pdézno i teraz juz nie da sie z tym nic zrobic.

Tymczasem zrobiliSmy zupetnie inaczej. Przy wsparciu Federacji w Starostwie powstat
zespdt, w ramach ktérego opracowalismy scenariusz konsultacji i zajeliSmy sie ich
przeprowadzeniem. To istotne, ze w urzedzie zdecydowano sie na dodatkowga prace, aby
rzeczywiscie, a nie w sposéb pozorny, zapyta¢ mieszkancéw o zdanie. Konsultacje

zaplanowalismy tak, aby skutecznie objety przedstawicieli samorzagdéw (gmin lezacych na




terenie powiatu), organizacji pozarzagdowych (w szczegélnosci tych zwigzanych z turystyka
rowerowg) oraz mieszkancow. Konsultacje przeprowadzilismy na wczesnym etapie, tj. kiedy
prace nad projektem dopiero sie rozpoczynaty. A zatem nie rozmawialiSmy
zinteresariuszami o zaplanowanych juz rozwigzaniach, konfrontujacich z obszernym w tres¢

dokumentem. Zamiast tego, staralismy sie wspélnie znalez¢ lub wypracowad rozwigzania.

O konsultacjach musiato by¢ gtosno. WykorzystaliSmy wiec Radio PiK, bezptatng prase
lokalna, plakaty, ulotki oraz odrestaurowany rower z hastem promocyjnym ,Sciezki tacza
powiat, powiat taczy Sciezki”, ktoéry stat sie symbolem procesu. Rdzeniem procesu byty trzy
spotkania otwarte w trzech réznych miejscowosciach. Oprécz nich zorganizowaliSmy
warsztaty z przedstawicielami gmin i NGO, a takze punkt konsultacyjny podczas dozynek.
Opinie zbieraliSmy za posrednictwem Formularza, ktéry byt rozdawany podczas spotkan
i dostepny takze w wers;ji on-line. W efekcie, zebraliSmy odpowiedzi w liczbie 244. A do tego
dochodza wnioski z licznych rozméw. Sprawa przebiegu $ciezek rowerowych na terenie
powiatu, cho¢ mogtaby wydac sie wrecz oczywisty, okazata sie na tyle wazna, ze wtaczyta

interesariuszy w proces planowania przestrzennego i przyniosta konkretne efekty.

Sam proces konsultacji okazat sie przedsiewzieciem nieskomplikowanym organizacyjnie
i o niskim budzecie realizacyjnym. Jego rezultatem byt ,Plan Rozwoju Tras Rowerowych
w Powiecie Bydgoskim do 2020 roku”, ktéry ma charakter dokumentu stuzacego planowaniu

inwestycji w infrastrukture rowerowa.

Na przyktadzie tego procesu rzeczniczego podkreslamy wartos¢ dobrze zaplanowanych
i rzetelnie przeprowadzonych konsultacji spotecznych. Pozwalaja one wtaczy¢
interesariuszy w procesy decyzyjne w sprawach, ktore ich dotycza. Konsultacje
w szerokim gronie interesariuszy procesu partycypacyjnego majg walory aktywizujgcy
i edukacyjny. Dzieki temu proces rzeczniczy nie tylko jest skuteczny, ale takze ma
charakter obywatelski.
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Przyktad 2: Konsultacje w gronie ekspertow

»

Hasto ,konsultacje” jest bogate w tresc i wcale nie musi oznaczac informowania szerokiego
grona interesariuszy i zbierania od niego opinii. W drugim punkcie chcemy pokazaé
konsultacje, ktére przeprowadziliSmy zupetnie inaczej i ktére nadaty inny charakter catemu

procesowi partycypacyjnemu.

Jako organizacje pozarzadowe korzystamy z Funduszy Europejskich. Dostrzegamy wady
i zalety systemu dystrybucji unijnych srodkéw. Wiadomo, narzekac jest tatwo, trudniej cos
zmieni¢. Niezniecheceni rozbudowang strukturg administracji zwigzanej z Funduszami,
postanowilismy pokaza¢, co nalezy naszym zdaniem ulepszy¢. Czas byt ku temu odpowiedni,
konczyta sie perspektywa finansowa (2014-2020) i rozpoczynano przygotowania do kolejne;j.
W ciszy urzedniczych gabinetéw powstawaty zatozenia nowej perspektywy, tj. planowano
w jaki sposéb i na jakie zadania wyda¢ pienigdze unijne w nowym okresie finansowania
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego.
Zalezato nam, aby juz na tym etapie gtos organizacji byt styszalny, a nasze wnioski brane pod

uwage.

W tym celu, trzeba byto od wielu organizacji zebra¢ doswiadczenia zwigzane z realizacja
projektéw dofinansowanych z unijnych srodkéw, omoéwi¢ i nazwaé problemy, znalez¢ ich
rozwiazania i wypracowac¢ rekomendacje ulepszen. Temat Funduszy Europejskich nie jest
prosty, wymaga praktyki w zakresie pozyskiwania srodkéw unijnych, realizacji i rozliczania
projektéw, znajomosci specyfiki Instytucji Zarzadzajacej i wiedzy na temat funkcjonowania
Il sektora. Aby wypracowac zestawienie rekomendacji do nowego programu regionalnego,
kilkukrotnie spotykalismy sie w gronie przedstawicieli NGO, tj. oséb, ktére w organizacjach
zajmowaty sie realizacjg projektéw zaréwno od strony merytorycznej jak formalnej. Tak
powstat zespét ekspertéw, ktéry nad rekomendacjami pracowat. Nie znaczy to, ze

zamkneliémy sie we wtasnej bance — zostat przygotowany krétki formularz zgtoszenia




probleméw, ktére dotycza aplikowania i realizacji projektéw dofinansowanych ze srodkéw
z RPO WK-P 2014-2020. Po zebraniu anonimowych wypowiedzi od oséb, ktére realizujg lub
staraja sie uzyskac srodki, okazato sie ze dotycza one nie tylko naszego regionalnego RPO,
ale takze wytycznych obowigzujgcych na szczeblu ogélnopolskim, a nawet zasad dot.
dostepnosci funduszy wprowadzanych przez Komisje Europejska. Zorganizowalismy takze
dwudniowy warsztat, ktéry poswieciliémy analizie problemoéw systemu wdrazania funduszy
i szukaniu rozwigzan. W oparciu o doswiadczenia uczestnikéw, szukalismy rozwigzan na
wprowadzenie uproszczen w funduszach, zwiekszenia ich dostepnosci dla NGO i utatwienia
w rozliczeniach. Przedyskutowalismy i wypracowalismy propozycje do zmiany ustawy
wdrozeniowej funduszy, wytycznych o kwalifikowalnosci wydatkéw i zasad realizacji
programéw operacyjnych. W ten sposéb wypracowaliSmy projekt rekomendacji, ktory
poddaliSmy nastepnie pod konsultacje elektroniczne. Wsréd zebranych propozycji
i rozwigzan znalazty sie zarébwno kwestie przekrojowe, ktérych adresatami s3 Komisja
Europejska lub Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, ale takze zagadnienia wazne dla
beneficijentdw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego 2014-2020. Wszystkie te doswiadczenia, postulaty i propozycje zmian zostaty
poddane szerokim konsultacjom spotecznym poprzez portal stacja-konsultacja.pl. W efekcie,
wypracowany w gronie ekspertéw dokument zostat skonfrontowany z opinig pozostatych
przedstawicieli organizacji pozarzagdowych. Z tego powodu mozemy Smiato stwierdzi¢, ze
zestawienie rekomendacji zostato wypracowane przez organizacje pozarzadowe.
Dowiedlismy, ze na sprawy Funduszy Europejskich umiemy w Il sektorze patrzec systemowo

i profesjonalnie.

Realizacja dziatania zakonczona zostata pod koniec kwietnia 2019 roku, kiedy to zebrane
propozycje organizacji pozarzadowych dotyczace zmian w funduszach europejskich zostaty
przekazane do kazdej instytucji, ktéra ma wptyw na ksztatt obowigzujacych rozwiagzan
w dostepnosci funduszy i w realizacji projektéw — do Komisji Europejskiej, Ministerstwa
Inwestycji i Rozwoju oraz Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego.
Zadeklarowalismy gotowos¢ do rozmowy iwtaczenia sie w planowanie korzystniejszych

rozwiazan.

Proces partycypacyjny w tak trudnej materii, kt6rg sy Fundusze Europejskie, wymagat
zaangazowania ekspertow. Bezposrednie wtgczenie do niego os6b przypadkowych lub
bez wymaganej wiedzy nie miatoby wiekszego sensu. Rekomendacje, wypracowane
w przemyslanym procesie przez osoby wybrane pod katem merytorycznym, zostaty

zakonczone opracowaniem rozwigzan, ktore zostaty poddane szerszym konsultacjom.



Przyktad 3: Proste narzedzia sprawdzajg sie
najbardziej

Problem: Urzad organizuje
dyskusje publiczng na temat
planu zagospodarowania
przestrzennego, na ktdrg nikt
nie przychodzi. A po
uchwaleniu planu mieszkarncy
zgtaszajg pretensje, ze
o niczym nie wiedzieli.

Procesy rzecznicze moga postugiwac sie réznymi narzedziami. Ich paleta jest bogata
w zaleznosci od tematu i kontekstu sprawy. W wiekszosci jednak przypadkow jest tak, ze
najskuteczniejsze okazuja sie narzedzia najprostsze. Z jednym zastrzezeniem — narzedzia

proste, ale dobrze zastosowane.

Pierwszym z nich jest... spotkanie. Jest zazwyczaj centralnym elementem procesu
rzeczniczego. Jak zawsze jednak ,diabet tkwi w szczegétach”. Spotkanie mozna zepsu¢ juz

na etapie jego planowania. O czym zatem warto pamietaé?

Zawsze warto ,po prostu sie spotkac¢”. Ale w procesie rzeczniczym spotkanie musi mie¢ cel,
a jego charakter i organizacja musi by¢ temu celowi podporzagdkowana. Istotny jest dobér
uczestnikéw, a jeszcze bardziej sposoéb ich zaproszenia. Warto zebra¢ potwierdzenia udziatu,
aby mie¢ pewnos$¢ co do minimalnej liczby uczestnikéw. Trzeba mie¢ scenariusz spotkania.
Namystu wymaga rola prowadzgcego spotkanie, sposéb i jezyk prezentacji tresci, méwienie
o konkretach (miejscach, wydarzeniach, problemach, zapisach prawnych) wykorzystanie
multimediéw, zapewnienie materiatéw, z ktérymi uczestnicy beda pracowac i ktére dostang
do reki. Podobnie: wybér dnia i godziny spotkania, odpowiedniej sali i nagtosnienia, rodzaju
poczestunku, a nawet miejsca lokalizacji serwisu kawowego. Nalezy zaplanowaé sposéb
zebrania wnioskéw ze spotkania, kontakt z uczestnikami po spotkaniu, udogodnienia dla

0s0b ze szczegbélnymi potrzebami. A jak to wyglada na przyktadzie?
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Urzad Miasta Grudzigdza zmieniat miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
(MPZP) na osiedlu Sadowo. To obszar lezacy pomiedzy torami kolejowymi, w ksztatcie
swoistego trojkata, z zabudowa jednorodzinng, produkcyjng oraz dziatkami uprawianymi
rolniczo. We wspotpracy z Federacjg caty proces drobiazgowo zaplanowano. Powotano
zespot, ktérego zadaniem byto przeprowadzenie konsultacji, m.in. staneto przed nim
wyzwanie zorganizowania spotkania zinteresariuszami. Celem spotkania byto
zaprezentowanie mieszkancom problemowych aspektéw MPZP oraz zebranie opinii dot.
zagospodarowania terenu osiedla. Z powodu wielkosci obszaru i jego zréznicowania
zdecydowano sie na spotkanie w formie spaceru badawczego, ktéry pozwala na
bezposrednie doswiadczenie przestrzeni, czyli tak naprawde wskazanie palcem konkretnych
dziatek, drég, linii zabudowy, etc. Zadbano, aby pisemne zaproszenie dotarto do wszystkich

mieszkancéw Sadowa za posrednictwem urzedowych goncéw.

Sam spacer trwat ok. godziny. W tym czasie moderator zatrzymywat grupe w wyznaczonych
punktach i w kazdym z nich, na podstawie tego, co byto stamtad wida¢ i co mozna byto
pokaza¢, poruszat inny aspekt MPZP. Wycieczka zakonczyta sie, gdy dotarliSmy do rozbitego
namiotu, gdzie czekaty kanapki i ciepta zupa (byt to pazdziernik 2019 roku). | pod namiotem,
nad roztozona na stole mapa toczyty sie dalsze rozmowy, zudziatem urbanisty
przygotowujacego projekt Planu. Raport ze spotkania, ktéry przygotowat moderator,
uwzgledniwszy w nim uwagi formutowane przez uczestnikéw, zostat opublikowany na

stronie internetowej Urzedu.

Spotkanie w formie spaceru badawczego - proste narzedzie, ktérego Urzad dotad nie
stosowat, dzieki wsparciu Federacji okazato sie skuteczne pod katem liczby zgtoszonych do
Planu uwag, zainteresowania mieszkancéw kwestiami organizacji przestrzeni wokét nich
oraz integracji sasiedzkiej. Skutecznos$¢ ta jest byta wszak efektem dopracowanych
szczego6tow organizacyjnych, ktére zostaty w sposéb w sposéb przemyslany zaplanowane

i dopilnowane na etapie realizacji.

Proste narzedzia sprawdzajg sie najbardziej, ale zawsze trzeba pamietac o szczegotach

ich zastosowania.



https://grudziadz.pl/uploads/files/PP%20konsultacje/Informacja%20zwrotna.pdf
https://grudziadz.pl/uploads/files/PP%20konsultacje/Informacja%20zwrotna.pdf

Przyktad 4: Jakosc postulatu

Problem: wciaz Rozwiazanie:

jeszcze niewielu propozycja zmiany

Polakéw wspiera zasady rozliczania
organizacje darowizn

pozarzgdowe przekazywanych przez
i realizowane przez osoby fizyczne na
nie inicjatywy dziatalnos¢ organizacji
spoteczne. pozarzgdowych.

Im dtuzej ktos funkcjonuje w danym obszarze, tym wiecej jego probleméw widzi i tym lepsze
rozwiazanie jest w stanie zaproponowac. Na przyktad kilkanascie lat pracy na rzecz oséb
z niepetnosprawnoscia pozwala dostrzec takie problemy systemu wsparcia, ktére s dla
decydentéw niemal niezauwazalne. A wieloletnie doswiadczenie pozarzadowe sprawia, ze
niektére problemy spoteczne widzi sie lepiej, niz urzednicy czy przedsiebiorcy. Niestety, to
jednak za mato, ze wiemy na czym polega problem imamy dobra propozycje jego
rozwigzania. Aby co$ zmieni¢, trzeba swoje stanowisko umiejetnie przedstawic
i uargumentowaé. Waznym elementem dziatan rzeczniczych jest jakos¢ opracowanego

postulatu.

Przyktadem porzadnie przygotowanego materiatu jest propozycja rozszerzenia mechanizmu
zachety podatkowej na rzecz przekazywania darowizn organizacjom spotecznym. Liczacy sobie
13 stron materiat, za pomocg ktérego propozycje poddano konsultacjom, ma kilka cech,

ktére warto podkreslic.

a) Opracowany zostat w trzyosobowym zespole (ztozonym z socjologa, prawnika
i dziennikarza, wszystkich zwigzanych z Il sektorem). Podziat pracy pod katem
kompetencji cztonkéw zespotu jest waznym elementem przy opracowywaniu tego
rodzaju materiatow.

b) Rozpoczyna sie analizg aktualnie funkcjonujacych rozwigzan i wskazaniem ich
problematycznosci. Musimy wskaza¢ dlaczego wystepujemy z postulatem, czyli

pokazac to, co dzisiaj nie dziata albo mogtoby dziata¢ lepie;j.
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https://stacja-konsultacja.pl/konsultacje/files/268
https://stacja-konsultacja.pl/konsultacje/files/268

C) Zawiera opis skutkéw spotecznych wprowadzenia zmiany, zaréwno tych
pozytywnych jak negatywnych. Chcemy tu pokazaé, ze proponowane rozwigzanie
mamy przemyslane, ze potrafimy wskazac jego konsekwencje i czynniki ryzyka.

d) Materiat zawiera konkretng propozycje nowego brzmienia odpowiedniego artykutu
ustawy o podatku dochodowym. Napisane jest tez dlaczego wtasnie tak powinien on
brzmie¢ (uzasadnienie) i jakie przewidujemy skutki tego dla finanséw publicznych.

e) Przedstawione zostaty wyniki przeprowadzonego badania, skierowanego gtéwnie do
0sob, ktoére juz wczesniej wspieraty finansowo jakies NGO. W tym przypadku chodzi
nie tyle o skale badania, lecz o wskazanie, co wynika z otrzymanych 51 odpowiedzi:
ze wprowadzenie proponowanego rozwigzania wptynetoby pozytywnie na czesé
spoteczenstwa i wytworzytoby w nim che¢ wspierania cennych — wedle ich uznania -

inicjatyw spotecznych.

Nie bez znaczenia jest graficzna forma dokumentu, przejrzystos¢ tresci, podziat tekstu,
dobéri kolor czcionki, aw przypadku dokumentéw elektronicznych — format pliku. Poza tym
warto zadbac o ciekawy tytut w informowaniu o inicjatywie — tutaj byto to hasto ,Darowizny

pot na pot” potaczone z charakterystyczng grafika:

Nie zawsze organizacje pozarzadowa sta¢ na zlecenie profesjonalnego opracowania
(badania, analizy czy opinii). Czasem brakuje nam wiedzy czy zaplecza eksperckiego, albo nie
do konca wiadomo jak sformutowac propozycje zmiany. Zawsze jednak warto - jakkolwiek
banalnie to brzmi - dotozy¢ wszelkich staran, aby materiat, ktory jako NGO

przekazujemy np. do samorzadu lub administracji rzagdowej, byt jak najwyzszej jakosci.




Przyktad 5: Czego potrzebuje petycja

Problem: na skutek pandemii

oraz zwigzanych z nig obostrzen HEBUEEES OIS i)

na wsparcie rozwoju
instytucjonalnego organizacji
pozarzgdowych.

i zjawisk spotecznych, znaczaco
zmniejszyt sie potencjat
organizacji pozarzgdowych.

Petycja jest czesto stosowanym narzedziem rzeczniczym. Wynika to z faktu, ze wymaga ona
od administracji sformutowania oficjalnej odpowiedzi. Mamy jednak doswiadczenie, ze
urzedowe odpowiedzi na petycje bywajg wymijajace, a czas oczekiwania na ich otrzymanie —
dtugi. Przez to i sama petycja traktowana bywa jako narzedzie nieskuteczne, czasem wrecz
niechetnie podchodzimy do jej opracowywania. Jednak trudnos¢ tkwi nie tyle w samym
narzedziu, co sposobie jego wykorzystania. Otéz, petycja potrzebuje wsparcia, bo

pozostawiona sama sobie czesto bywa bagatelizowana.

A dobrze wsparta petycja moze przynosi¢ ekspresowe rezultaty. Tak byto, gdy w zespole
Forum Dobrego Prawa zastanawialiSmy sie, co mozna zrobi¢, aby pomdc organizacjom
pozarzagdowym, ktére ucierpiaty na skutek pandemii. Proces rozpoczat sie w miare
klasycznie: zespotowo przeprowadziliSmy diagnoze problemu, dyskutowalismy o réznych
mozliwosciach i w na koncu wypracowaliSmy rozwiazanie. DoszliSmy do wniosku, Ze realna
forma wsparcia NGO z regionu bedzie konkurs grantowy na wsparcie instytucjonalne.
NapisaliSmy petycje do Marszatka Wojewédztwa i przeprowadziliSmy akcje zbierania
podpiséw drogg internetowa. Najciekawsze byto jednak to, co zesp6t zrobit w tym celu, aby
petycja zostata w Urzedzie zauwazona i efektywnie procedowana. Poprosilismy o spotkanie
z Marszatkiem Wojewédztwa. A to samo w sobie nie byto proste i wymagato duzej
determinacji. Udato sie dzieki bezposredniemu kontaktowi z osobg prowadzaca ,kalendarz
Marszatka” i nieustepliwosci mailowo-telefonicznej. Tutaj nasza cierpliwos¢ zostata

wynagrodzona i otrzymalismy termin spotkania. A przeciez znamy i takie przypadki dziatan
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rzeczniczych, w ktérych nawet usilne préoby nawiazania kontaktu z osoba decyzyjng lub

zorientowania sie, na jakim etapie rozpatrzenia jest ztozona petycja, nie przynosity rezultatu.

Na spotkaniu z Marszatkiem nie tylko wreczylismy Mu petycje, ale opisaliSmy problem
i uzasadnialiSmy dlaczego proponujemy takie, a nie inne rozwiazanie. Zyskalismy
przychylno$¢ Marszatka do naszego pomystu. Dzieki temu, tj. dzieki podjetej na miejscu
decyzji Marszatka, w rekordowo krétkim czasie (bo w ciagu kolejnych dwéch tygodni) odbyty
sie dwa kolejne spotkania: z Dyrektorami kilku departamentéw Urzedu oraz w gronie
Wojewéddzkiej RDPP — w kazdym ze spotkan brat udziat cztonek Zespotu, ktéry sprawe
zainicjowat. W efekcie, powstata miedzysektorowa grupa robocza, ktéra zajmuje sie

wdrazaniem pomystu opisanego w petycji.

Gdybysmy ograniczyli sie tylko do ztozenia petycji, a nastepnie wykonali kilka
telefonow pytajac o to, co sie z nig dzieje, to efekty bytby by o wiele mniejsze. Petycja
potrzebuje akcji, nieraz na wyzszym szczeblu urzedniczym, czasem akcji medialnej,

a bywa nawet, ze protestacyjne;j.




Przyktad 6: Wtaczenie urzednikow do procesu
partycypacyjnego

Rozwigzanie:
miedzysektorowy zespot
wypracowat zasady
organizacji Forum, tak od

Problem: przestarzata
i nieatrakcyjna formuta
Wojewddzkiego Forum
Organizacji Pozarzadowych
— corocznego spotkania
NGO z regionu kujawsko-
pomorskiego.

strony technicznej, jak
w zakresie merytorycznym,
ktore zostaty wprowadzone
do regulaminu konkursu.

Konsultacjom z organizacjami pozarzadowymi nie podlega tres¢ regulaminéw konkurséw
ogtaszanych przez samorzady na podstawie ustawy o pozytku. Cho¢ generalny cel konkursu
moze by¢ okreslony w Programie Wspétpracy, to szczegdty realizacji zadania s ustalane
tylko przez urzednikéw. To swoista sytuacja, bo przeciez nawet jeden ,nieszczesliwy” zapis
w regulaminie moze decydowac o tym, czy organizacja moze i czy zdecyduje sie wzigé¢ w nim

udziat.

To, ze samorzad nie ma obowiazku konsultowania regulaminéw konkurséw z NGO nie
0znacza, ze nie mozna wptywac na ich tres¢. Nam sie udato. W ramach Forum Dobrego Prawa
zebrat sie Zespét oséb, ktére miaty sporo uwag do regulaminu ogtaszanego przez Zarzad

Wojewoddztwa konkursu na organizacje wojewédzkiego Forum NGO.

Analiza poprzednich edycji Forum z lat 2015-2018 prowadzita do wniosku, ze wypalita sie
dotychczasowa formuta najwiekszego spotkania srodowiska pozarzadowego w regionie.
Byty to spotkania nieefektywne, niedostosowane do aktualnych potrzeb organizacji, zle
zaplanowane, wykorzystujgce przestarzate metody, o niskiej jakosci merytorycznej
i organizacyjnej. Nie petnity one réwniez roli strategicznej: nie wyznaczaty nowych trendéw,
nie przygotowywaty do implementacji nowych przepiséw, nie stanowity impulsu

rozwojowego dla NGO. Cieszyty sie one z roku na rok coraz nizsza frekwencja.

W pierwszym kroku realizacji procesu, skonsultowalismy pomyst zmiany regulaminéw

z liderami organizacji pozarzadowych z regionu. Uzyskawszy cenne uwagi i ich generalng
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przychylno$¢, skontaktowalismy sie z pracownikami Biura Wspétpracy z NGO w Urzedzie
Marszatkowskim. Zalezato nam na tym, aby juz od poczatku brali oni udziat w realizacji
procesu, tak aby wypracowane rozwigzania byty rzeczywiscie nasze wspélne. Chodzito o to,
aby unikna¢ sytuacji, w ktérej przedstawiamy Urzedowi do akceptacji nasze, pozarzadowe
rozwiazania, dotyczace mechanizméw funkcjonujacych od jakiego$ czasu i z tego powodu
uznawanych przez nich za dobre. Zatozenie byto inne — jesli juz od poczatku pokazemy
pracownikom Biura Wspétpracy problematyczno$¢ kwestii i razem z nimi wypracujemy
rozwiazania, to duzo tatwiej bedzie uzyskac akceptacje Zarzadu Wojewoddztwa i je wdrozy¢.

Mielismy racje.

ZajeliSmy sie Regulaminem konkursu na organizacje , XX Forum Organizacji Pozarzagdowych
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego”. Wspoélnie przeprowadziliSmy analize regulaminéw
poprzednich konkurséw oraz dokumentacji podsumowujacej organizacje Forum NGO
w poprzednich latach, w tym kwestie przebiegu imozliwosci optymalizacji konkursu
~Wolontariat w Akgcji”, ktéry do tej pory byt integralnym elementem Forum. Nastepnie
dokonaliSmy analizy potrzeb konferencyjnych i szkoleniowo-doradczych organizacji
pozarzadowych w regionie. W tym celu opracowaliSmy ankiete internetowa, ktéra
upowszechniliémy wsréd organizacji w regionie. W badaniu udziat wzieto 31 przedstawicieli
Il sektora, a m.in. na podstawie udzielonych odpowiedzi sformutowaliSmy propozycje
rozwigzan uwzgledniajacych potrzeby organizacji pozarzadowych oraz dobre doswiadczenia
w zakresie organizacji Forum niwelujace nieefektywne i zte praktyki. Rozwigzania polegaty
m.in. na zastosowaniu nowoczesnych form konferencyjnych, wykorzystywaniu rekomendacji
organizatorow poprzednich Foréw i formutowania wtasnych, a takze konsultowaniu
tematyki z interesariuszami. Propozycje zostaty wtgczone do projektu Regulaminu Konkursu
na organizacje Forum, ktéry zostat przyjety Uchwata nr 25/1138/19 Zarzagdu Wojewddztwa

Kujawsko-Pomorskiego z dnia 26 czerwca 2019 roku.

Czynnikiem decydujgcym o sukcesie procesu byto wtgczenie do jego realizacji pracownikéw
Biura Wspétpracy z NGO juz na bardzo wczesnym etapie. Dzieki temu, wypracowane
propozycje miaty — z punktu widzenia Urzedu - charakter wewnetrzny, a nie postulatéw
ptynacych z zewnatrz, ktére trzeba rozpatrzy¢ i zdecydowaé o ich przyjeciu. | to wtasnie

zdecydowato o tym, ze cel udato sie osiggna¢. Nie oznacza to, ze byto tatwo.

Wspotpraca w miedzysektorowym zespole ma wtasciwg sobie dynamike, w ramach
ktorej Scieraja sie punkty widzenia, zas kompromis jest podstawowym wymiarem
podejmowanych ustalen. ZatozyliSmy jednak dobrg wole obu stron, dbaliSmy o wysoki
poziom merytoryczny, omawialiSmy zarowno argumenty jak kontrargumenty dotyczace

proponowanych zmian.



Przyktad 7: Trzymac reke na pulsie - inicjatywa

Problem: rodzice zapewniajgcy
swoim niepetnosprawnym
dzieciom statg opieke
i otrzymujacy zasitek
pielegnacyjny nie moga
podejmowac jakiejkolwiek pracy
zarobkowej, pod sankcjg utraty
Swiadczenia.

Rozwigzanie: zmiane
paradygmatu przyznawania
Swiadczenia pielegnacyjnego:
odejscie od ptacenia za
rezygnacije z zatrudnienia na
rzecz opieki, a przejscie na
podejscie ptacenia za opieke.

W rzecznictwie istotnym jest, aby ,trzymac reke na pulsie”, to znaczy aby dostrzega¢
problemy, ktérych inni nie widza lub nie chca sie z nimi mierzy¢. Tak zrobiliSmy w przypadku
Swiadczenia pielegnacyjnego. Poruszyliémy temat, ktéry — cho¢ dotyczy sprawy jaskrawo

niesprawiedliwej - jest poruszany przez politykéw wyjgtkowo niechetnie.

Swiadczenie pielegnacyjne przystuguje w polskim systemie zabezpieczenia spotecznego
rodzicom dzieci z niepetnosprawnosciami rezygnujagcym z pracy zarobkowej na rzecz
zapewnienia im statej opieki. Podstawowym warunkiem pozwalajacym uzyska¢ prawo do
Swiadczenia pielegnacyjnego jest rezygnacja zzatrudnienia. Mowa jest nie tylko
o zatrudnieniu na podstawie umowy o prace, ale tez o innych formach zarobkowania (np.
umowy cywilno-prawne). Jednak kwota swiadczenia pielegnacyjnego (w 2021 roku wynosita
1971 zt), nawet w potaczeniu z innymi zasitkami lub renta, nie gwarantuje utrzymania sie
rodzica i dziecka z niepetnosprawnoscia na odpowiednim poziomie. Mato tego, oznacza tak
naprawde zycie w biedzie. Duza cze$¢ rodzicéw deklaruje gotowos¢ do podjecia zatrudnienia
w niepetnym wymiarze godzin lub na podstawie umowy cywilno-prawnej, ale nie moga tego

zrobi¢ bez utraty Swiadczenia. | to nalezy zmienic.

Obecny system interwencji oraz wsparcia oséb z niepetnosprawnos$ciami nie gwarantuje
zaspokojenia finansowych potrzeb opiekunéw tj. zapewnienia godziwego ekwiwalentu za
rezygnacje z zatrudnienia. Dlaczego osoba sprawujaca opieke nie moze podejmowac

zatrudnienia? Zwtaszcza uwzgledniajac specyfike opieki nad osobami
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z niepetnosprawnosciami oraz szereg mozliwosci elastycznych form wykonywania pracy
zarobkowej? Aby panstwo efektywnie wspierato takie rodziny i  osoby

z niepetnosprawnosciami, nalezy stworzy¢ nowe, elastyczne formy wsparcia.

Aby wypracowac propozycje rozwigzania, w ramach zespotu Forum Dobrego Prawa
spotkalismy sie w marcu 2021 roku w formule on-line, aby oméwi¢ temat, przyja¢ wstepne
zatozenia i ustali¢ przebieg procesu. Nastepnie opracowaliémy ankiete internetowa
skierowana do rodzicéw dzieci z niepetnosprawnosciami. Badanie zakonczyliSmy w maju
2021 roku. Na podstawie zebranego materiatu wypracowaliSmy propozycje rozwiazania.
PrzyjeliSmy, ze nalezy zatem zmieni¢ paradygmat przyswiecajacy zasadzie warunkujacej
otrzymywanie Swiadczenia pielegnacyjnego. Aktualnie, paradygmatem jest tutaj ptacenie za
rezygnacje z zatrudnienia na rzecz opieki. A powinno by¢ ptacenie za opieke, niezaleznie od

tego, czy opiekun podejmuje dodatkowa prace, czy nie.

W sierpniu 2021 roku, po pétrocznym procesie, wystaliSmy do Petnomocnika rzadu ds. oséb
z niepetnosprawnosciami opracowanie opisujace analize stanu faktycznego, wyniki
przeprowadzonych badan oraz wnioski i rekomendacje zmian przepisow dot. zasad

przyznawania zasitku pielegnacyjnego.

Jest to przyktad procesu rzeczniczego, ktory zostat zrealizowany dzieki temu, ze
trzymamy reke na pulsie i jesteSmy w stanie nie tylko konkretnie wskaza¢ problemy,
lecz zaproponowac rozwigzanie. Nie pozostajemy na poziomie narzekania, lecz
podejmujemy inicjatywe aby cos zmieni¢ na lepsze. Do tego potrzeba pewnej odwagi
i determinacji, zarowno krytycznego jak konstruktywnego spojrzenia na to, co

w organizacji robimy.




Przyktad 8: Trzymac reke na pulsie - reakcja

Rozwiazanie:
uwazna lektura
wytycznych, zebrana
argumentacja
i udziat
w konsultacjach
sktonity PFRON do
zmiany decyzji.

Problem: PFRON
chce zrezygnowacd

z ryczattowego
rozliczania kosztéw
posrednich.

~Trzymanie reki na pulsie” moze oznacza¢ podejmowanie tematéw dotad niezauwazanych
lub przemilczanych, jak to byto w sprawie Swiadczenia pielegnacyjnego. Ale moze tez
oznaczac reagowanie na to, co niepokojacego z punktu widzenia organizacji pozarzagdowych
zostaje wprowadzone, czesto mimochodem. A bywa tak, ze istotne dla nas zmiany nie s
konsultowane na etapie zatozen, lecz juz jako element np. gotowego systemu. | to tatwo
przeoczy¢. Tak byto w przypadku dokumentu pt. ,Zasady wspierania realizacji zadan
z zakresu rehabilitacji zawodowej i spotecznej oséb niepetnosprawnych, zlecanych
organizacjom pozarzagdowym przez PFRON". Dokument zostat poddany konsultacjom
w 2020 roku. Z jego tekstu wynikato, ze Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych rezygnuje ze stosowania ryczattowego rozliczania kosztéw posrednich,

co do tej pory byto praktyka.

Dzieki wnikliwej analizie tekstu projektu przez jednego z cztonkéw Forum Dobrego Prawa,
udato sie dostrzec te sprawe. Konsekwencje likwidacji ryczattowego rozliczania kosztow

posrednich bytyby dla organizacji bardzo bolesne.

Poniewaz okres konsultacji byt krotki, trzeba byto dziata¢ od razu. Istniato ryzyko, ze ztozona
w trybie konsultacji spotecznych opinia nie zostanie uwzgledniona. Dlatego nalezato znalez¢
argumenty na rzecz utrzymania ryczattu. Zlecone zostato opracowanie opinii prawnej. Jej
autor stwierdzit, ze o ile rezygnacja z ryczattowego rozliczania kosztéw posrednich jest
formalnie mozliwa, to na podstawie przepiséw przywotanych przez PFRON - bezposrednio

z nich nie wynika, czyli nie jest konieczna.
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Uwaga do projektu ,Zasad...” poparta opinig prawng mogta zostac ztozona. To jednak nie
wszystko, potrzeba byto wzmocni¢ przekaz. Nasz cztowiek, a jednoczesnie cztonek
Powiatowej Spotecznej Rady do spraw Oséb Niepetnosprawnych w Toruniu, wzigt udziat
w spotkaniu konsultacyjnym, zorganizowanym przez Biuro PFRON. Dzieki temu miat

mozliwos¢ bezposredniego oméwienia tematu. Udato sie, ryczatt zostat utrzymany.

Kiedy rozpoczyna sie proces rzeczniczy? W tym przypadku - na wnikliwej analizie
projektu dokumentu regulujacego zasady przyznawania dotacjii A cho¢
przeprowadzenie tego szybkiego procesu byto reakcja na zawarte w tekscie zapisy, to
tak naprawde rozpoczat sie on duzo wczesniej. Od ,trzymania reki na pulsie” - uwaznej

lektury i gotowosci do zareagowania tam, gdzie trzeba.




Zakonczenie

Kto moze realizowac proces rzeczniczy? Moze - kazdy, cho¢ tatwiej zawsze w grupie.
Najtatwiej zas organizacjom pozarzagdowym. Z zatozenia, dysponujg one potencjatem oséb
zaangazowanych, ktére dobrze znaja swoja pozarzadowa ,branze”. My - jako ludzie Il
sektora - chcemy bra¢ odpowiedzialno$¢ za to, co jest wazne i wartosciowe. Rzeczywistos$¢
jest niestety duzo mniej romantyczna, niz brzmienie tego hasta, obficie obdarza nas
trudnosciami, czesto bywamy zawiedzeni, wiemy co znaczy ,,bi¢ gtowg w mur”. Ale staramy
sie nie zniecheca¢. Pomaga nam w tym Forum Dobrego Prawa - grupa zapalencéw, ktorzy

chcg podejmowac dziatania rzecznicze i na tej drodze zmienia¢ Swiat na lepsze.

Do dziatalnosci rzeczniczej zachecamy wszystkich, bo sg sprawy ktérych nie mozna

»odpusci¢”. A nikt inny za nas tego nie zrobi.
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O nas

Kujawsko-Pomorska Federacja Organizacji Pozarzadowych powstata w 2010 roku w wyniku
wspotpracy partnerskiej kilkunastu kujawsko-pomorskich NGO. Obecnie zrzesza 35 organizacji
cztonkowskich. Wsréd jej celéw statutowych znajdujg sie m.in. rzecznictwo intereséw organizacji
pozarzadowych w sprawach wspélnych dla organizacji cztonkowskich, inicjowanie, opiniowanie
i wypowiadanie sie w sferze uregulowan prawnych i projektéw zmian w prawie oraz prowadzenie
dziatan strazniczych, dziatanie na rzecz partnerskiej wspotpracy organizacji pozarzadowych
z administracjg publiczng wszystkich szczebli, reprezentacja organizacji pozarzagdowych, nalezacych
do Federacji, wobec sektora publicznego i innych srodowisk.

Aby realizowa¢ cele statutowe w Federacji dziatamy na wielu polach, m.in. rozwijamy
konsultacje spoteczne (biorac w nich udziat, przydzielajac gminom granty na ich realizacje,

prowadzac portal konsultacji internetowych stacja-konsultacja), certyfikujemy (nagradzamy

proobywatelskie samorzady i profesjonalnie dziatajagce NGO), wspieramy reprezentantéw Il
sektora w gremiach opiniodawczo-doradczych (przyznajac Srodki na realizacje ich dziatan,
zasiadajac w takich gremiach jak np. Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego, prowadzac
sekretariat rzeczniczy), wspieramy wolontariat (jesteSmy regionalnym partnerem Korpusu
Solidarnosci), podnosimy kompetencje os6b zaangazowanych w prace kujawsko-
pomorskich organizacji pozarzadowych (poprzez szkolenia, partnerstwo projektowe,
wspoélng prace i utrzymywanie statego kontaktu nie tylko w gronie organizacji

cztonkowskich). Przy Federacji dziata Forum Dobrego Prawa. Tworzy je grupa ponad 40 os6b

— przedstawicieli organizacji pozarzadowych z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego —
absolwentéw ,Szkoty Stanowienia Prawa”, ktérym zalezy by wspélnie zmienia¢ i ulepszaé
prawo, angazowac sie w sprawy wazne i kluczowe dla Il sektora oraz budowac¢ zaplecze
eksperckie. W ramach Forum zajmujemy sie monitorowaniem przepiséw waznych dla NGO
idlaich dziatalnosci oraz proponowaniem zmian w prawie. Forum to rowniez forma kontaktu
i wspotpracy przedstawicieli NGO, ktéra pomaga nam w prowadzeniu dziatan rzeczniczych,
wymienianiu sie doswiadczeniami i planowaniu kolejnych przedsiewzie¢. Celem
funkcjonowania Forum jest przede wszystkim stworzenie zaplecza eksperckiego Ill sektora

w regionie dla potrzeb udziatu organizacji pozarzadowych w procesie stanowienia prawa.

O sobie i naszych dziataniach piszemy duzo, zaréwno na stronie internetowej, jak

na profilu FB. Wydalismy publikacje pt. Pierwsze dziesie¢ lat, podsumowujaca

pierwsze dziesie¢ lat aktywnosci Federacji. Nakrecili$my tez trzy filmy, w ktérych
z perspektywy dziesieciu lat istnienia opowiadamy o tym, co nas taczy i co razem
robimy.

Centrum Rozwoju Spofeczeristwa Obywatelskiego

ze srodkéw Programu Fundusz Inicjatyw
N , W Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030.
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https://stacja-konsultacja.pl/index.php
https://federacja-ngo.pl/monitorujemy/
https://federacja-ngo.pl/zapraszamy-do-federacji--czyli----rzecz-o-federacji--czesc-6-,655,l1.html
https://www.facebook.com/KPFOP/
https://federacja-ngo.pl/upload/file/PROO_1a/Publikacja_Pierwsze_dziesiec_lat_12-2020.pdf
https://federacja-ngo.pl/trzy-filmy-o-aktywnosci-pozarzadowej--czyli-rzecz-o-federacji--czesc-5-,647,l1.html

