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Po pierwszych
dziesieciu latach

Na wstepie wypada odpowiedzie¢ na pyta-
nie - po co powstata ta publikacja? Wydaje
sie, ze dziesigte urodziny Kujawsko-Pomor-
skiej Federacji Organizacji Pozarzgdowych
sg juz jakim$ uzasadnieniem. Ale czy warto
tworzyé publikacje katalogujgeg wydarze-
nia minionych dziesieciu lat? Nie, nie warto.
Nasze zatozenie jest inne. Dziatalnos$é orga-
nizacji sieciowych takich jak Federacja, jak
i samo ,sieciowanie” nie sqg popularne w pol-
skim Ill sektorze, dlatego chcemy opowie-
dzieé¢ o tym jak jedna aktywnosé w Federa-
cji prowadzi nas do kolejnej i czym, w coraz
liczniejszej grupie organizacji pozarzqdo-
wych, obecnie sie zajmujemy.

A faktycznie mija nam dziesie¢ lat dziatalnosci,
bowiem Federacje powotalismy w formie zwigz-
ku stowarzyszern w 2010 roku. Byta to decyzja
dziewieciu organizacji-zatozycieli i wynik dziatan
stworzonego przez nas trzy lata wczesniej Porozu-
mienia o wspotpracy torunskich organizacji poza-
rzgdowych. Inaczej méwiqgc, powstanie Federacji
nie byto wynikiem projektu lub nagtej potrzeby,
ale efektem wspodlnych przedsiewziec, spotkan
i przemyslen w grupie Porozumienia. W statucie
Federacji okreslilismy kilka celdw, z ktérych kazdy
dotyczyt innej sfery naszych zainteresowan, m.in.
rozwoju spoteczenistwa obywatelskiego, umac-
niania poczucia tozsamosci srodowiska organiza-
cji pozarzgdowych, wypowiadania sie w sprawie
uregulowan prawnych czy wspierania dziatal-
nosci organizacji cztonkowskich. Oczywiscie tak
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woweczas, jak i dzisiaj cele te sq tylko luzno zwig-
zane z zadaniami statutowymi poszczegdlnych
cztonkéw Federacji. Dlatego rolg Federacji byto
i jest podejmowanie aktywnosci w sprawach, ktére
sqg wspolne dla organizacji cztonkowskich, a ktory-
mMi organizacje te najczesciej sie nie zajmujg.

I_Wiele z dziatan podejmowanych
w Federacji ma charakter
projektéw realizowanych wspélnie
z organizacjami cztonkowskimi.
Dotychczas przeprowadzilismy
10 takich przedsiewzieé, w ktérych
Federacja byta liderem lub partnerem
projektu i ktére dotyczyty zagadnien
tak réznych jak rozwijanie kompetencji
eksperckich NGO, opracowanie modeli
pracy srodowiskowej z osobami
z niepetnosprawnosciq, czy rozwaj
partycypacji obywatelskiej.

Na poczgtku naszej drogi, zdajgc sobie sprawe
Z tego, ze ,organizacje to ludzie” i to oni faktycz-
nie stanowiqg o jakosci dziatan organizacji, powo-
talismy przy Federacji zespdt ekspercki, ktéry za-
czgt wyznaczac kierunki rozwoju i je realizowadc.
Stopniowo budowalismy w ten sposdb wspdl-
note, a metoda pracy w formule zespotéw eks-
perckich sprawdza sie u nas do dzis. Tworzenie
Federacji zaczelismy ,od siebie”. Najpierw nazwa-

lismy wartosci i zasady etyczne, ktére sq dla nas
wazne i nas tgczg, aby wypracowaé¢ wewnetrz-
ny system standarddw dziatania dla Federacji,
jak i dla organizacji cztonkowskich. Tak powstata
,Karta zasad organizacji pozarzgdowej’, jak i ,na-
rzedzie samooceny’, ktére stuzy wewnetrznej sa-
moocenie organizacji, okreslaniu jej celdw, silnych
stron i deficytow, a przede wszystkim budowaniu
wspoélnoty. Dopiero tak przygotowani zaplanowa-
lismy zaangazowanie sie w kwestie wspotpracy
miedzysektorowej, zwtaszcza z administracjg
publiczng, aktywnie wtgczajgc sie w konsultacje
spoteczne czy uczestnictwo w zespotach miedzy-
sektorowych. Dodatkowym elementem, na kto-
rym sie skoncentrowalismy byto promowanie Ill
sektora i aktywnosci obywatelskiej. W codziennej
dziatalnosci widzielismy zbyt czesto niezrozumie-
nie dla aktywnosci spotecznej, by nie wtgczyc sie
w budowanie rzetelnego wizerunku organizacji
obywatelskich. Tak powstat proces wyrézniania
organizacji pozarzgdowych certyfikatem ,Or-
ganizacja sprawdzona’, jak i kampania na rzecz
przekazywania 1% podatku dla organizacji z wo-
jewaoddztwa.

Dzisiaj Federacja to ponad 30 organizacji z kilku
miejscowosci w roznych czesciach regionu, gtow-
nie organizacji z wieloletnig historig, statymi
dziataniami i statym personelem, ktére aktywnie
wtqgczajg sie w ksztattowanie i realizacje celéw
Federacji. Wspotpracujemy z kilkudziesiecioma
organizacjami i samorzgdami, mamy reprezentan-
tow w kilkunastu gremiach miedzysektorowych,
realizujemy projekty wtasne i z dofinansowaniem
zewnetrznym, a z naszych propozycji i przedsie-
wziec korzysta kilkaset oséb rocznie. Jednak nadal
motorem dla naszych dziatan jest wspdlna dysku-
sja, wspolne wycigganie wnioskéw, poszukiwanie
rozwigzan i wzajemne wspieranie sie pomystami.
Dzieki temu powstajg inicjatywy adresowane do
naszych cztonkdw, jak i do Il sektora w regionie -
najczesciej realizujg je wspolnie organizacje czton-
kowskie lub ich reprezentanci w Federacji.

Patrzgc z perspektywy dziesieciu lat, mozemy
uznacé, ze jestesmy.. dobrze rozgrzani do dalszej
aktywnosci. Do dalszego budowania trwatej sieci
powigzan miedzy organizacjami cztonkowskimi,
rozwijania lll sektora w wojewddztwie i podejmo-
wania kolejnych wyzwan. Do udziatu w tych dzia-
taniach zapraszamy wszystkie organizacje po-
zarzgdowe z regionu, ktére podzielajg nasze cele
i zainteresowania. A wtasnie o stanie realizacji tych
celéw i zainteresowan opowiada ta publikacja.

Cztonkowie Federacji

Karta zasad Kujawsko-
Pomorskiej Federacji
Organizacji Pozarzqdowych
okresla kluczowe zasady
aktywnosci pozarzgdowej -
niezaleznosé, przejrzystosdé,
odpowiedzialnosé, rzetelnosé,
partnerstwo i unikanie
konfliktu interesow.




Wspieramy sektor
obywatelski

,Rozwijanie standardéw dziatania”,
Lumacnianie poczucia tozsamosci sro-
dowiska pozarzgdowego”, ,budowa-
nie rzetelnego wizerunku organizacji”
to cele wpisane w statucie Federa-
cji, ktore oderwane od konkretnych
dziatan i ich wynikéw brzmiq jak
zaklecia albo przejaskrawiona defi-
nicja. Nalezy raczej zapytaé, z czego
wynika cheé realizowania tak okre-
Slonych celéow? | jak sg one osiggane?

Ktopotem i bolgczkg oséb aktywnych
w organizacjach obywatelskich sq czesto
braki kontaktéw w S$rodowisku pozarzgdo-
wym, czasami brak inspiracji do efektywniejsze-
go dziatania, a czasami niezrozumienie lub nawet
nieufnos¢ w lokalnej spotecznosci nawet mimo kil-
kuletniej aktywnosci. To z potrzeby poszukiwania
inspiracji dla rozwoju dziatalnosci pozarzgdowej
i z checi upowszechniania tej dziatalnosci zrodzit
sie pomyst certyfikacji i przyznawania przez Fede-
racje znaku jakosci - ,,Organizacja sprawdzona”.

Certyfikacja jest sposobem na wyrdznianie tych
stowarzyszen i fundacji z wojewodztwa, ktore pro-
wadzqg profesjonalng dziatalnos¢ pozarzgdowaq,
a takze zachecajg do niej innych i angazujg sie
na rzecz srodowiska pozarzgdowego. Gdy w 2012
roku startowalismy z pierwszqg edycjq certyfikacji
nie wiedzieliSmy jakiego zainteresowania ze stro-
ny stowarzyszen i fundacji mozemy sie spodzie-
wac. Do procesu certyfikacji przystgpito ponad
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czterdziesci NGO z regionu, a w kolejnych edy-
cjach liczba ubiegajgcych sie o certyfikat wahata
sie od ponad dwudziestu do az czterdziestu pod-
miotéw. Kilkakrotnie zdarzyto sie, ze wsréd przy-
stepujgcych do procesu byty organizacje, ktére
nie uzyskaty certyfikatu za pierwszym razem, ale
z sukcesem ubiegaty sie o certyfikat w kolejnej
edycji po wprowadzeniu zmian w prowadzonej
dziatalnosci. Decyzje o przyznaniu wyrodznien po-
dejmuje Kapituta Certyfikatu w oparciu o infor-
macje uzyskane od organizacji aplikujgcych, od

W regionie sq 22 organizacje
pozarzgdowe wyrdéznione
certyfikatem ,Organizacja
sprawdzona”. Charakter tych
organizacji najlepiej oddaje
okreslenie ,profesjonalni
spotecznicy, certyfikowani
entuzjasci”.

przedstawicieli Kapituty z wizyt w organizacjach,
z rekomendacji od innych podmiotéw itp. Certy-
fikacja wzmacnia tez wiezi srodowiska pozarzg-
dowego - wyrdznienie ,Organizacja sprawdzona”
jest przyznawane przez organizacje innym organi-
zacjom, stanowi rodzaj wyrdznienia sektorowego,
ktérego w Il sektorze naszego wojewddztwa do-
tychczas nie byto.

Skoro sg wyrdznienia, trzeba o nich moéwic i to mo-
wic gtosno - przyznanie certyfikatow stato sie dla
nas okazjg do stworzenia przestrzeni do integracji
Il sektora dzieki spotkaniom okolicznosciowym.
To w powigzaniu z certyfikacjg realizujemy kon-
ferencje z elementami dyskusji, wspdlnego wy-
pracowania rozwigzan i szkoler. Dwukrotnie finat
procesu certyfikacji potgczylismy z forum dla ku-
jawsko-pomorskich NGO.

W 2012 roku przedsiewziecie to przyciggneto bli-
sko dwustu uczestnikéw, ktérzy w trakcie czte-
rech sesji dyskusyjnych omawiali kwestie wazne
w dziatalnosci organizacji - o niebezpieczenstwie
utraty niezaleznosci przez organizacje, potrzebie

i roli reprezentacji Ill sektora, problemach i zada-
niach w kontaktach z administracjg oraz wyzwa-
niach i putapkach profesjonalizacji NGO.

Z kolei do spotkania w 2016 roku dla ponad stu
czterdziestu uczestnikow dodalismy element ,go-
dzina do lunchu” - czas na wymiane kontaktéw
i integracje, mozliwos¢ zrobienia wspdélnego zdje-
cia, skorzystanie ze stoisk tematycznych, stolikdw
dyskusyjnych oraz opracowanie i druk wizytéwek
dla organizaciji.

Certyfikacja organizacji pozarzgdowych z woje-
wodztwa jest waznym elementem w rozwijaniu
standarddéw dziatania NGO, ale nie jest dziata-
niem jedynym. Koncentrujemy sie takze na wo-
lontariacie i jego roli w funkcjonowaniu organizacji
obywatelskich. Zaczynalismy od organizacji wo-
jewoddzkiego konkursu ,Wolontariat w akcji” pro-
mujgcego kompleksowe i ciekawe pomysty na
rozwdj wolontariat, w tym przygotowania organi-
zacji i wolontariuszy do wspodtpracy. Od 2019 roku
jestesmy partnerem regionalnym Korpusu Solidar-
nosci, ogélnopolskiego programu, dzieki ktéremu
mozemy prowadzi¢ szerokg game dziatan rozwi-
jajgcych wolontariat. Na nasze propozycje sktada-
jg sie cztery bloki aktywnosci adresowanych dla
réznych grup odbiorcdéw: dla ,wolontariuszy’, za-
réwno tych juz aktywnych, jak i dla oséb zaintere-
sowanych podjeciem aktywnosci wolontariackiej,
ktérym pomagamy nawigzac¢ kontakty, zdobyd
kompetencje, wymieniac sie doswiadczeniami, jak
i zdobyc¢ umiejetnosci planowania wtasnej , sciezki”
wolontariackiej; dla ,koordynatoréw wolontariatu”,
czyli dla oséb, ktére zarzgdzajg grupg wolontariu-
szy w organizacjach, dla ktérych oprocz spotkan
i szkolern mamy takze staze rozwojowe w organiza-
cjach i debaty wolontariackie; dla ,organizatoréw
wolontariatu” swiadczymy pomoc w organizacji
i podejmowaniu dziatann wolontariackich, w roz-
winieciu dotychczasowej aktywnosci lub podnie-
sieniu jej standarddw, w tym proponujemy im
spotkania branzowe, szkolenia, poradnictwo oraz



certyfikacje; dla ,otoczenia wolontariatu” budu-
jemy lokalne koalicje, ktére podejmujg wspdlne
dziatania dysponujgc wtasnym budzetem.

Do aktywnosci na rzecz rozwoju sektora obywa-
telskiego zachecamy inne organizacje. Takg oka-
zjg sq dla nas ,granty jubileuszowe”, czyli jeden
z naszych pomystéw na uczczenie dziesigtych
urodzin Federacji. Do udziatu w konkursie na
wybdr grantobiorcédw zaprosiliSmy organizacje
z wojewaoddztwa, ktére cheiaty przeprowadzic ini-
cjatywy z zakresu rozwoju spoteczenstwa oby-
watelskiego. Inaczej moéwige, granty majg za
zadanie wspierac¢ dziatania, ktére wpisujg sie w
zagadnienia wazne w aktywnosci Federacji: roz-
wijanie Il sektora, organizacji pozarzgdowych
i wspotpracy miedzy nimi, wolontariatu oraz
wspotpracy miedzysektorowej. Sposréd ponad
30 zgtoszen (ztozonych projektéw) wytonilismy
16 inicjatyw, dzieki ktérym przeprowadzone zo-
staty dziatania wtqgczajgce mieszkancow do
aktywnosci na rzecz lokalnej spotecznosci, ini-
cjatywy rozwijajgce dotychczasowq oferte po-
szczegolnych NGO czy projekty dla konkretnych
grup potrzebujgcych (dzieci, senioréw, oséb wy-
chodzgcych z bezdomnosci).
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Reprezentujemy
organizacje

Dla organizacji sieciowej naturalne jest za-
angazowanie W reprezentowanie jej czton-
kéw wobec innych podmiotéw. Nie inaczej
jest z Federacjg, ktéra zrzeszajgc stowarzy-
szenia i fundacje z wojewddztwa angazuje
sie w dziatania rzecznicze i konsultacyjne na
rzecz tych organizacji. Aktywnie uczestniczy-
my w konsultacjach dokumentéw strategicz-
nych, programoéw wspdtpracy, programowa-
nia funduszy europejskich i krajowych, jak tez
bierzemy udziat w spotkaniach gremiéw opi-
niodawczych. Zaangazowanie to nie jest ni-
czym innym, jak skorzystaniem z mozliwosci
jakie ptyng z przepiséw prawa (udziat w kon-
sultacjach, wtgczenie w prace zespotéw mie-
dzysektorowych). Ale, po pierwsze, mozliwosé
wynikajgca z prawa to tylko zaproszenie do
aktywnosci, trzeba jeszcze podjgé wyzwanie,
a po drugie, w Federacji idziemy dalej, two-
rzgc platforme do aktywnosci rzecznicze;j.

Szukajgc dobrych praktyk i rozwigzan w obszarze
wspotpracy samorzgddéw lokalnych z organiza-
cjami pozarzgdowymi, przy zaangazowaniu re-
prezentantow Il sektora i samorzgddw, wypraco-
walismy rozwigzania ,ozywiajgce” te relacje, przy
wykorzystaniu programow wspoétpracy samorzg-
dow z NGO. Rozwigzania te nazwalismy ,mode-
lami” wspierajgcymi faktyczng kooperacje mie-
dzysektorowqg koncentrujgcg sie na wspolnym
budowaniu programu wspotpracy jako planu
dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci. Zebrane
pomysty trafity do wszystkich kujawsko-pomor-

skich samorzgdow i do szerokiej grupy organizacji
W regionie.

Angazujemy sie w funkcjonowanie gremiéw opi-
niodawczo-doradczych - przedstawiciele Federacji
zostali wybrani przez sektor pozarzgdowy regionu
do Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego Woje-
wodztwa Kujawsko-Pomorskiego (IV i V kadencja)
oraz do Sejmiku Organizacji Pozarzgdowych Woje-
wodztwa Kujawsko-Pomorskiego (Ill i IV kadencja).
Obecni sq réwniez w radach pozytku publicznego
w miastach i w powiatach. Wtgczylismy sie takze
w zespoty i gremia zwigzane z ekonomiq spotecz-
ng, jak i z programowaniem wykorzystania fundu-
szu europejskich w Polsce na poziomie krajowym
i regionalnym. Nie tylko sami uczestniczymy w pra-
cy zespotéw miedzysektorowych, ale takze nama-
wiamy inne organizacje do aktywnosci w tej formie
rzecznictwa. Stgd wziety sie inicjatywy na rzecz
tworzenia procedur wyborczych do gremiéw mie-
dzysektorowych, szczegdlnie rad dziatalnosci po-
zytku publicznego (prowadzone w regionie) oraz ko-
mitetéw monitorujgcych fundusze europejskie (na
terenie catego kraju we wspdolnym dziataniu z Ogol-
nopolskg Federacjg Organizacji Pozarzgdowych).

I—Reprezentc:nci Federacji
i organizacji cztonkowskich
Federacji uczestniczqg
w pracach 15 zespotéw i grup

miedzysektorowych. _I



Obecnos¢ w zespotach i grupach miedzysekto-
rowych to oczywiscie wiele godzin spedzonych
na spotkaniach tych gremiow, ale takze na kon-
taktach ze srodowiskiem pozarzgdowym, ktore
w tych gremiach reprezentujemy. W ramach za-
angazowania staramy sie tworzyc podsumowa-
nia aktywnosci ciat opiniodawczo-doradczych -
jednym z takich pomystéw byto powotanie ,biura
monitoringu” i tworzenie podsumowan w formie
raportéw z dziatan rzeczniczych i monitoringo-
wych. Informacje o naszym zaangazowaniu zbie-
ramy na naszej stronie internetowej, czy na po-
swieconych konkretnym zagadnieniom grupach
tematycznych na Facebooku. Jednym z naszych
ostatnich pomystdéw (2020) jest powotanie ,sekre-
tariatu” dziatan rzeczniczych, ktérego rolqg jest bu-
dowanie kanatu kontaktu miedzy srodowiskiem
pozarzgdowym a jego reprezentantami, a takze
wymiana informacji i bliskiej wspotpracy mie-
dzy reprezentantami NGO, jak i upowszechnianie
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i podsumowywanie podejmo-
wanych dziatan. W ten spo-
séb staramy sie budowacd
mechanizm koordynacji
reprezentantéw Il sektora
w gremiach opiniodaw-
czo-doradczych, jedno-
czesnie tworzqgc dla nich
zaplecze organizacyjne
i techniczne - finansuje-
my wydatki na organi-
zacje spotkan z reprezen-
towanym srodowiskiem,
sporzgdzenie analiz eks-
perckich i opinii prawnych,
czy szkolenia z kompetencji
i wiedzy niezbednych w pra-
cy reprezentanta NGO.

W aktywnosci rzeczniczej, szybko
stato sie dla nas jasne, ze obok anga-
zowania sie w konsultacje i bardziej roz-
winiete formy partycypacji obywatelskiej,
niezbedne jest podnoszenie kompetencji eksperc-
kich przedstawicielek i przedstawicieli organiza-
cji pozarzgdowych z wojewddztwa w procesach
stanowienia prawa. Zaangazowanie organizacji
w konsultacjach jest wcigz na niskim poziomie,
a niezbedne jest, by kadry NGO angazowaty sie
W procesy stanowienia prawa, nie tylko z uwagi
na koniecznosc¢ ulepszania przepisdw, ale przede
wszystkim przyjmujgc role rzecznika tych srodo-
wisk, ktore nie potrafig lub nie majg mozliwosci
wypowiedzenia sie publicznie - w imieniu pod-
opiecznych organizacji. Okazje do takiego dzia-
tania daty nam srodki europejskie, dzieki ktérym
stworzylismy cykl edukacyjny ,Szkota Stano-
wienia Prawa’, ktéry stuzy budowaniu zaplecza
eksperckiego dla Il sektora w regionie. W Szkole
uczestniczqg cztonkowie, wolontariusze i pracow-
nicy organizacji pozarzgdowych z wojewodztwa.

Oprécz waznych zagadnien poruszanych pod-
czas zajed, jej niewgtpliwg wartoscig jest moz-

liwos¢ spotkania z osobami zaangazowanymi
w dziatania Il sektora, a takze podejmowanie
wspoélnych dziatan przez uczestnikdw. Szkota to
pie¢ dwudniowych spotkan, ktérych tematyka
dotyczy zagadnien niezbednych cztonkom orga-
nizacji w prowadzeniu dziatan na rzecz zmiany
prawa, ale tez w codziennych dziataniach orga-
nizacji: rzecznictwo intereséw, dostep do informa-
cji publicznej, prowadzenie dziatan strazniczych,
fact checking czy umiejetnosc¢ wystgpien publicz-
nych. Elementem programu jest takze ,warsztat
wdrozeniowy”, czyli wspdlne planowanie i reali-
zowanie dziatarh rzeczniczych na rzecz zmian
prawnych i rozwigzan, ktére sq wazne dla uczest-
nikow. Absolwenci Szkoty tworzg Forum Dobre-
go Prawa - grupe osoéb, ktére chcg zajmowac sie
sprawami waznymi dla sektora pozarzgdowego
i tworzyc eksperckie zaplecze organizacji pozarzg-

dowych w Kujawsko-Pomorskiem. Forum spotyka
sie raz w kwartale, podejmuje tematy rzecznicze
i jest ptaszczyzng kontaktu osdéb, ktére uczestni-
czg w dziataniach rzeczniczych.

Punktem wuyjscia dla dziatan rzeczniczych sqg
bardzo czesto badania i analizy, przygotowywa-
ne nierzadko przez organizacje obywatelskie. Dla
nas tematem aktywnosci badawczej byta np.
przystepnos¢ Krajowego Rejestru Sgdowego dla
organizacji pozarzgdowych (2020), ktéra pozwo-




lita zweryfikowac jakos¢ wspdtpracy wydziatdw
Krajowego Rejestru Sgdowego z organizacjami
pozarzgdowymi na wielu ptaszczyznach, mu.in.
przystepnosci formularzy wnioskéw sktadanych
w KRS, przejrzystosci procedur, zrozumiatosci wy-
dawanych decyzji czy tez dostepnosci budynkdw
dla oséb z niepetnosprawnosciami. Do udziatu
w badaniu przystgpito 160 organizacji z catego
kraju, a wyniki monitoringu postuzqg zwiekszeniu
swiadomosci sedziéw, pracownikéw sgdow oraz
przedstawicieli wtadzy wykonawczej i ustawo-
dawczej w zakresie problemow z jakimi najcze-
sciej borykajq sie organizacje pozarzgdowe w kon-
taktach z KRS.

I—W trzech edycjach Szkoty
Stanowienia Prawa uczestniczyto
ponad 50 oséb. Absolwenci
Szkoty w ramach Forum Dobrego
Prawa zajmujg sie sprawami tak
réznymi jak rozwdj wolontariatu
dtugoterminowego, rozszerzenie
mechanizmu zachety podatkowej
na rzecz przekazywania darowizn
organizacjom spotecznym czy
utatwienie procesu orzekania
o niepetnosprawnosci. _I

Rozwijamy

partycypacje
obywatelskq

Podobnie jak z aktywnoscig organizacji po-
zarzgdowych w konsultacjach spotecznych,
jest z aktywnoscig mieszkancéw. Im wiecej
os6b zachecimy do udziatu w dziataniach
partycypacyjnych, tym wypracowane roz-
wigzania bedqg lepsze, a umiejetnosé brania
odpowiedzialnosci za sprawy lokalne wyz-
sza. W Federacji wspieranie aktywnosci par-
tycypacyjnej mieszkancoéw rozpoczelismy od
przedsiewziecia przeprowadzonego wspolnie
z Powiatem Bydgoskim, ktére polegato m.in.
na realizacji proceséw partycypacji spotecz-
nej w matych spotecznosciach w oparciu
o grant uzyskany od Federacji (2014).

Ten swoisty test na pobudzenie aktywnosci rzecz-
niczej mieszkancdow i organizacji pozwolit na
partycypacyjne przygotowanie pomystéw tak
réoznych jak plan Sciezek rowerowych, podziat
funduszu soteckiego czy tworzenie centrum wo-
lontariatu. Dziatania te potwierdzity, ze dobrze
zaplanowany, czyli transparentny i przemyslany
proces partycypacyjny przycigga szerokg grupe
0séb zainteresowanych tym co dzieje sie w ich
srodowisku i chegeych aktywnie uczestniczyc
w planowaniu i realizacji waznych przedsiewziec.

Z kolei nasze organizacje cztonkowskie wspar-
lismy w konsultacjach spotecznych w dwdch
przedsiewzieciach (2017), ktére dotyczyty wypra-

cowania innowacyjnych modeli dziatan spotecz-
nych na rzecz konkretnych grup potrzebujgcych.
Jednym z nich byt ,model $srodowiskowego le-
czenia zaburzert psychicznych”, ktéry powstat
W partnerstwie trzech organizacji, a drugim ,mo-
del wspierania oséb z niepetnosprawnosciq in-
telektualng” wypracowany przez partnerstwo
czterech podmiotéw. Rozwigzania opisane w obu
modelach sqg praktycznymi i przemyslanymi po-
mystami pomocy osobom z niepetnosprawnosciq
(model na rzecz srodowiskowego leczenia zabu-
rzen psychicznych zostat pdzniej réwniez przete-
stowany w formie trzyletniego projektu pilotazo-
wego), a kazdy z nich po opracowaniu przez grupy
robocze (z udziatem specjalistdw, rodzin i oséb
z niepetnosprawnosciami) zostat poddany sze-
rokim konsultacjom spotecznym z serig spotkan
otwartych oraz konsultacji pisemmnych. Za proces
konsultacji odpowiadata w kazdym z tych przed-
siewziec Federacja.

Chege aktywnie wtgczaé mieszkancéw w decy-
dowanie o ich spotecznosci, zdecydowalismy sie
zaangazowac - tym razem pracujgc az w czterech
wojewddztwach, w kujawsko-pomorskim, pomor-
skim, warminsko-mazurskim i zachodniopomor-
skim - w rozwijanie partycypacji obywatelskiej
w obszarze planowania przestrzennego. W tych
przedsiewzieciach realizowanych juz pigty rok (od
2016) zainteresowanym gminom przekazujemy
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srodki (granty) na realizacje konsultacji spotecz-
nych dokumentéw planistycznych. Pomagamy
ustali¢ temat konsultacji, zaplanowad dziatania
wtgezajgce mieszkancow, jak i wspieramy w trud-
nosciach realizacyjnych.

Konsultacje spoteczne ogtaszane przez jednost-
ki publiczne najczesciej majg charakter pisemny,
dlatego jednym z naszych pierwszych dziatan
w obszarze konsultacji byto stworzenie serwisu
internetowego umozliwiajgcego komentowanie
dokumentow stacja-konsultacja.pl (2013). Wyjqgt-
kowosc¢ tego rozwigzania polega na zastosowa-
niu prostego mechanizmu pozwalajgcego ko-
mentowac ,podczas czytania” konkretne strony
i fragmenty konsultowanego tekstu. Z serwisu
korzystajg zaréwno podmioty publiczne (organi-
zatorzy konsultacji), jak i mieszkancy i organizacje
wnoszqgcy swoje uwagi i stanowiska. W 2020 roku
przebudowalismy system tworzgc w nim dodat-
kowo mozliwos¢ konsultowania takze grafik, np.
plandw zagospodarowania przestrzennego.

I_Mimo ze rzadko zdarza sie,
aby organizacje pozarzgdowe
przeprowadzaty konkursy dla
samorzgdoéw lokalnych, to
o tytut ,Proobywatelskiego
samorzgdu” ubiegato sie
blisko dwadziescia kujawsko-
pomorskich gmin i powiatéw._l

Dziatajgc na rzecz wtqczenia jak najszerszej gru-
py obywateli i organizacji w konsultacje przy-
gotowalismy kilka publikacji dokumentujgcych
nasze doswiadczenia i dobre praktyki. Nalezg do
nich poradniki: ,Plan faktycznej wspotpracy. Po-
radnik partycypacyjnego tworzenia programu
wspotpracy samorzgdu z organizacjami pozarzg-
dowymi” - wynik spotkan i dyskusji oraz dziatal-
nosci zespotu eksperckiego Federacji w obszarze
konsultacji spotecznych programow wspodtpracy
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samorzgddéw z organizacjami pozarzgdowymi
(2014); ,Zaplanuj, przedyskutuj, podejmij decyzje.
Subiektywny poradnik o konsultacjach spotecz-
nych” (2015), ktory jest przeglgdem konsultacji zre-
alizowanych w powiecie bydgoskim w 2014 i 2015
roku. Przyktady przeprowadzonych konsultacji
pokazujqg jak z powodzeniem mozna dyskutowac
na tematy wazne dla mieszkancéw i organizacji
pozarzgdowych w matych spotecznosciach; oraz
,Dobre konsultacje - dobry plan. Doswiadczenia
z konsultacji w planowaniu przestrzennym” (2018),
w ktérym opowiadamy o przebiegu procesdw
konsultacyjnych realizowanych w oparciu o gran-
ty przyznane samorzgdom lokalnym, o wynikach
aktywnosci konsultacyjnej poszczegdlnych gmin,
0 najczesciej stosowanych technikach konsulta-
cyjnych, a takze o staraniach na rzecz wtqgcza-
nia w konsultacje grup o specjalnych potrzebach
funkcjonalnych.

Poradnik
partycypacyjnego lworzenia
programu wspélpracy samorzadu
Z organizacjami pozarzadowymi

Szukamy takze inspirujgcych przyktadow i do-
brych rozwigzan w samorzgdach w naszym re-
gionie. Stgd wzigt sie pomyst wyrdéznienie sa-
morzgddéw gmin i powiatéw z wojewoddztwa
kujawsko-pomorskiego, ktdre prowadzqg wysokiej
jakosci wspotprace z organizacjami pozarzgdo-
wymi i tworzqg przestrzern dla aktywnosci oby-
watelskiej (2016). Proces wyrézniania obejmowat
nabdr aplikacji (formularzy przesytanych przez
samorzqdy), wizyte przedstawicieli Kapituty w
samorzgdach oraz zasieganie opinii u przedsta-
wicieli organizacji pozarzgdowych z obszaru funk-
cjonowania konkretnych samorzqgdéw lokalnych.
Wyrdéznilismy trzy jednostki nadajgc im tytut ,Pro-
obywatelskiego samorzgdu”, a rozwigzania sto-
sowane przez te samorzgdy upowszechnialismy
wsrod innych gmin i powiatéw, zardwno publiku-
jgc o nich materiaty, jak i prezentujgc na konferen-
cjach miedzysektorowych.

I_No realizacje konsultacji

spotecznych w planowaniu
przestrzennym w trakcie
czterech lat dziatan
przekazaliSmy granty

48 gminom o tgcznej
wartosci ponad 1,4 mln zt._l



Czionkostwo
w Federaciji

Nie tylko wspdélne dziatania, ale w tym sa-
mym stopniu tworzenie ptaszczyzny kon-
taktéw i wspdélna integracja pozwalajg nham
budowaé coraz silniejsze wiezy miedzy orga-
nizacjami cztonkowskimi. Dbamy o to, aby
tworzyé przestrzen do wspélnych spotkan.
Jednym z takich rozwiqgzan sq cotygodniowe
sniadania pozarzgdowe, ktére majg pomoéc
w zaciesnianiu wspétpracy miedzy organiza-
cjami, w tym poznawaniu biezgcych dziatan
poszczegdlnych organizacji i wyzwan przed
jakimi aktualnie stajg. A to z kolei prosta dro-
ga do wzajemnego wspierania sig, do plano-
wania i realizacji wspdélnych dziatan.

W Federacji chcemy miec¢ staty termin i miejsce,
gdzie mozliwe jest spotkanie i rozmmowa w poza-
rzqgdowej grupie - stata ptaszczyzna kontaktu,
inspiracji i integracji, zapewniajgca kolezeriskg
atmosfere. To oczywiscie bardzo prosta forma ko-
munikacji i wspdtpracy, ale pomaga w rozmowach
na luzne, a czasami bardzo powazne tematy. In-
nym rozwigzaniem na rzecz integracji sq spotkania
z elementami szkoleniowymi. Najczesciej dotyczg
zmieniajgcych sie zagadnien prawnych, bgdz pod-
noszenia kompetencji, ale nierzadko majg charak-
ter spotkan tematycznych, w tym réwniez przygo-
towujgcych do aplikowania w konkursach o srodki
publiczne. Ze spotkan poswieconych zrédtom fi-
nansowania czesto biorg sie wspdlne inicjatywy
projektowe, chociaz projekty partnerskie powstajg
rownie czesto joko planowe dziatania zapoczgt-
kowane wspdélng diagnozqg potrzeby tgczenia
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doswiadczen i potencjatéw organizacji cztonkow-
skich na rzecz realizacji szerszych przedsiewzied,
ktérych pojedyncze organizacje nie bytyby w sta-
nie zrealizowac samodzielnie. Tak byto np. z projek-
tem na rzecz rozwijania kompetencji eksperckich
reprezentantek i reprezentantdw organizacji poza-
rzgdowych w procesach stanowienia prawa, ktory
przeprowadziliSmy w partnerstwie czterech organi-
zacji, czy z projektem na rzecz rozwoju wolontaria-
tu, ktoéry przygotowato i przeprowadzito dziewiec
stowarzyszen i fundacji. Z kolei w wyniku dyskus;ji
nad potrzebami organizacji cztonkowskich reali-
zujgcych projekty dofinansowane ze srodkow Unii
Europejskiej wzigt sie cykl spotkari poswieconych
wymianie wiedzy i doswiadczen realizatoréw tych
projektéw, natomiast z rozmdw o potrzebach osdéb
reprezentujgcych Il sektor w gremiach opiniodaw-
czo-doradczych wynikngt pomyst powotania ,se-
kretariatu rzeczniczego'.

I—Pieniqdze na nasze dziatania
pochodzg najczesciej z projektow,
ktére tworzymy jako kolejne
przedsiewziecia stuzqce
stopniowemu rozwijaniu naszych
inicjatyw i pomystéw. Korzystamy
ze srodkéw takich programoéw
jak FIO czy PROO oraz z Funduszy
Strukturalnych. Nie ubiegamy sie
o srodki samorzqgddw lokalnych
i regionalnych.

Federacja otwarta jest na udziat w niej kolejnych
organizacji pozarzgdowych dziatajgecych w roz-
nych obszarach pozytku publicznego. Sama pro-
cedura przystgpienia do Federacji jest bardzo pro-
sta i mozna jg opisac w trzech krokach:

Organizacja zainteresowana przystgpie-
niem do Federacji sktada pisemny wniosek
o przyjecie. Nie mamy wzoru, ani formula-
rza takiego wniosku. Potrzebny jest pisemny
akces, a nie poprawnie wypetniony formu-
larz. Do wniosku nalezy dotgczyc¢ sprawoz-
danie merytoryczne i finansowe z dziatal-
nosci organizacji za ostatni zamkniety rok
obrachunkowy.

Do wniosku o przyjecie nalezy zatgczyc
dwie pisemne rekomendacje od innych
cztonkéw Federacji, w tym od jednej organi-
zacji, ktéra ma swojego reprezentanta w za-
rzqdzie Federacji. A co zrobi¢ gdy aplikujg-
ca organizacja nie ma takich rekomendac;ji?
Trzeba zwrdci¢ sie do zarzgdu Federacji
0 pomoc w uzyskaniu rekomendacji. Wow-
czas spotykamy sie, rozmawiamy i wysta-
wiamy rekomendacje.

Przyjecie organizacji nastepuje w drodze
uchwaty zarzgdu Federacji. Federacja jest or-
ganizacjg cztonkowskg, a w organizacjach
cztonkowskich wymagane sq sktadki. Sktad-
karoczna w Federacji to szes¢dziesiqgt ztotych.

Federacje zaktadato dziewiec organizacji, a dzisiaj
uczestniczy w niej ponad trzydziesci stowarzy-
szen i fundacji, z ktérych zdecydowana wiekszosc
bierze udziat w biezgcych dziataniach Federaciji.

A co przed nami? Z okazji naszego 10-lecia
rozpoczelismykilka dziatan, zktérych do naj-
wazniejszych nalezy rozpoczecie kampanii
fundraisingowej ,Fundusz Kopernikanski”,
przygotowanej wspdlnie przez organizacje
cztonkowskie. Srodki pozyskane w wyniku

dziatania Funduszu zostang przeznaczone
na inicjatywy organizacji nalezgcych do Fe-
deracji, ale takze na realizacje plandéw roz-
wojowych Federacji. Drugim z tych dziatan
jest rozpoczecie aktywnosci ,sekretariatu
rzeczniczego’, ktérego zadaniem jest wspie-
ranie reprezentantek i reprezentantéw NGO
w gremiach opiniodawczo-doradczych, ale
takze biezgce monitorowanie i upowszech-




nianie aktywnosci tych gremiow, w tym
aktywnosci ich pozarzgdowych cztonkdw.
A trzecim przedsiewzieciem jest rozpocze-
cie wspotpracy ponadnarodowej w oparciu
o ,Plan wspdtpracy ponadnarodowej”, ktoéry
przygotowalismy wspdlnie w gronie organi-
zacji cztonkowskich. Na najblizszych kilka
miesiecy zaplanowalismy wyjazdy zagra-
niczne i spotkania z partnerami zagranicq.

Dzieki zaangazowaniu organizacji tworzgcych
Federacje, dzisiaj mozemy powiedziec, ze osig-
gamy aktywnie wszystkie cele, ktore zaktadajgc
Federacje ustalilismy jako wspdlne i wpisalismy
do statutu. Jednak na takim przekonaniu sie nie
korczy. Co kilka lat w Federacji przyjmujemy ,pla-
ny strategiczne”’, ktore okreslajg nasze priorytety
na najblizsze lata i ktére po uptywie czasu, na jaki
zostaty przyjete, poddawane sq weryfikacji pod
wzgledem ich efektywnosci i przydatnosci. Obec-
nie jestesmy w takim punkcie. Planujemy naszg
przysztos¢ na kolejne piec lat opracowujgc kolej-
ng strategie rozwoju.
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Organizacje

cztonkowskie Federaciji

CISTOR Stowarzyszenie
Partnerstwo Spoteczne

ul. Stokrotkowa 22, 87-100 Torun
www.cistorsps.pl

Daj Szanse Fundacja
na Rzecz Rozwoju Dzieci
Niepetnosprawnych

ul. Piskorskiej 11, 87-100 Torur
www.fundacja-dajszanse.pl

Europejskie Centrum
Wspotpracy Mtodziezy

Wola Zamkowa 12a, 87-100 Torun
www.ecwm.org.pl

Fundacja Court Watch Polska

ul. Moniuszki 5/8, 87-100 Torun
www.courtwatch.pl

Fundacja Feniks
ul. Podgdrna 13a, 87-100 Torun
www.facebook.com/FundacjaFeniks

Fundacja Kaktus

ul. Bortnowskiego 10/11,
85-793 Bydgoszcz
www.fundacjakaktus.pl



Fundacja Kreatywnej Edukacji

ul. Chopina 28, 85-092 Bydgoszcz
www.fundacjakreatywnejedukacji.org

Fundacja Liberi

ul. Btekitna 12, 85-370 Bydgoszcz
www.fundacjaliberi.pl

Fundacja na Rzecz Integracji
Miedzypokoleniowej i Dobrego
Zycia Seniorow ,tgczymy Pokolenia’

ul. Piastowska 5, 87-100 Torun
www.laczymypokolenia.org

’

Fundacja na Rzecz Osob Niepetno-
sprawnych ,Arkadia” w Toruniu

ul. Mtyriska 2-4, 87-100 Torun
www.arkadia.torun.pl
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Fundacja Revital Medic

ul. Gregorkiewicza 3, 87-100 Torun
www.revitalmedic.pl

Fundacja Stabilo

ul. Fosa Staromiejska 30/6, 87-100 Torun
www.stabilo.org.pl

Fundacja Swiatto

ul. Grunwaldzka 64, 87-100 Torun
www.fundacja.swiatlo.org

Fundacja Verda

ul. Zeromskiego 9/5, 87-100 Torur
www.facebook.com/fundacjaverda

Fundacja Wiatrak

ul. Bottucia 7, 85-796 Bydgoszcz
www.wiatrak.org.pl

Gildia Mediacyjna

Szosa Chetminska 234/1, 87-100 Torun
www.wybierammediacje.pl

Jestem Stowarzyszenie Pomocy
Dzieciom Niepetnosprawnym
i Osobom Potrzebujgcym Wsparcia

ul. Fatata 98-102, 87-100 Torun
www.stowarzyszeniejestem.pl

Klub Sportowy Zryw Radziejow

ul. Sportowa 1, 88-200 Radziejow
www.ks-zryw.pl

Liga Kobiet Polskich

Kujawsko-Pomorski Oddziat Wojewddzki
ul. Modrzewiowa 6, 85-631 Bydgoszcz
www.facebook.com/WTZ.Modrzew

Pomorska Fundacja Rozwoju,
Kultury i Sztuki

Fosa Staromiejska 30/3, 87-100 Torun
www.fundacja-torun.pl
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RC fundacja konsultingu
i rehabilitacji

ul. Matejki 38/3, 87-100 Torun
www.rc-fundacja.pl

Rodzice Dzieciom Fundacja
Dobrej Edukacji

ul. Piskorskiej 11, 87-100 Torun
www.facebook.com/RodziceDzieciom

Rypinskie Stowarzyszenie
Inicjatywa

ul. Mleczarska 23, 87-500 Rypin
www.inicjatywarypin.pl

Stowarzyszenie Mtode Deby

Staboszewko 9, 88-306 Dgbrowa
www.facebook.com/MlodeDeby
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Stowarzyszenie na rzecz
Rozwoju Kobiet GINEKA

ul. Piotrowskiego 3/2, 85-098 Bydgoszcz
www.kpowes.org.pl

Stowarzyszenie Nova

ul. Chotoniewskiego 30/35, 85-127 Bydgoszcz
www.stowarzyszenienova.pl

Stowarzyszenie Rozwoju
Solca Kujawskiego

ul. Toruniska 8, 86-050 Solec Kujawski
www.srsk.org.pl

Stowarzyszenie Serce za Serce

ul. Tuwima 9, 87-100 Torun
www.sercezaserce.pl

Stowarzyszenie Tilia

ul. Przysiecka 13, 87-100 Torun
www.tilia.org.pl

Stowarzyszenia Wspierania
Osoéb Niepetnosprawnych SUBICERE

ul. Szkolna 28B, 88-200 Radziejow
www.subicere.pl

Terenowy Komitet Ochrony Praw
Dziecka w Inowroctawiu

ul. Armii Krajowej 9, 88-100 Inowroctaw
www.tkopd.inowroclaw.pl

Torunskie Stowarzyszenie
Aktywnosci Spotecznej

ul. Bydgoska 58, 87-100 Torun
www.tsas.torun.pl

Torunskie Stowarzyszenie
Wspotpraca

ul. Niesiotowskiego 20, 87-100 Torun
www.tswspolpraca.one.pl

Towarzystwo Rozwoju
Gminy Dobrcz

ul. Dtuga 50, 86-022 Dobrcz
www.trgd.dobrecz.pl
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