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/Zamiast

wstepu

a publikacja to nic innego jak prezentacja dziatalnosci
Kujawsko-Pomorskiej Federacji Organizacji Pozarzado-
wych. Federacji, z ktérg sie zwigzalismy i ktorg rozwijamy.
Federacji, ktérg wspottworzy kilkanascie fundacji i stowa-
rzyszen, z ktérych kazda ma swojg misje, swoje cele, swoich
odbiorcéw, swojg codziennosé. | chcemy opowiedziec o tym,
czym sie w Federacji zajmujemy. | dlaczego. Wtedy bedzie
chyba najlepiej wida¢, co spowodowato, ze wspdlnie stwo-
rzyliSmy organizacje, ktérej cztonkami sg nasze stowarzysze-

nia i fundacje.
Cztonkowie Federacji
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Wspotpraca

to nie przymus

\/\/iele organizacji wspotpracuje ze sobg. Czasami spo-
radycznie, a czasami regularnie. W Toruniu w 2007
roku podjelismy prébe stworzenia platformy kontaktu dla
organizacji dziatajgcych w obszarze wykluczenia spoteczne-
go i zawigzalismy Porozumienie o wspdtpracy toruniskich organi-
zacji pozarzqgdowych. Porozumienie koncentrowato sie przede
wszystkim na wymianie informacji i poszukiwaniu mozliwosci
ubiegania sie o srodki finansowe, gtéwnie z Unii Europejskiej,
bo wtasnie otwieraty sie liczne mozliwosci w tym zakresie.
Nie chcielismy spisanej umowy o wspdtpracy, obowigzkdw
i wzajemnych zobowigzan, tylko kontaktu, informacji i do-
raznych wspolnych dziatan, takze tych projektowych. Potem
pojawity sie rozne zagadnienia, o ktérych chcieliSmy roz-
mawiac, pytania, nad ktérymi chcielismy dyskutowac i wy-
zwania, ktore mogty nas rozwingé. Stad wziat sie pierwszy
projekt na rzecz naszej grupy organizacji, na ktéry otrzyma-
lismy wspoétfinansowanie ze srodkéw unijnych. Projekt ten
pomogt naszym stowarzyszeniom i fundacjom w budowaniu
mechanizmow sprawnej i efektywnej wspdtpracy, nauczyt
zdobywania srodkéw na dziatalnos$¢ organizacji, zachecit do
wspdlnych dziatan rzeczniczych i pomdgt w tworzeniu profe-
sjonalnych kampanii promocyjnych.

Dzieki cyklicznym wspolnym spotkaniom, dwu- i trzydnio-
wym wyjazdom szkoleniowym i statemu kontaktowi po-

szczegdlne organizacje zaczety blisko ze sobg wspoétpra-
cowac. Zaczelismy realizowac razem dziatania i wymieniac
sie tym, co posiadalismy - wiedza, informacjami, czasami
zasobami materialnymi. Nasz pierwszy projekt finanso-
wany z UE nie miat na celu tworzenia federacji organizacji
pozarzadowych. Kiedy startowat (pod koniec 2008 roku)
wrecz zarzekalismy sie, ze zadne formalne rozwigzania nie
sg nam potrzebne. Powotanie Federacji pojawito sie pdz-
niej, jako efekt wspdlnych przemyslen i dyskusji. Okazato sie
rozwigzaniem, do ktérego musieliSmy dojrze¢, dojs¢ dzieki
wspolnym dziataniom, kontaktom i stopniowemu budowa-
niu zaufania. Inaczej méwiac, wyszliSmy z zatozenia, ze nasi
podopieczni, z ktorymi na co dzien pracujemy skorzystaja,
jesli zaangazujemy sie w dyskusje, wymiane doswiadczen
i wspdlne dziatania. Skorzystajg rowniez poszczegdlne or-
ganizacje pozarzadowe, ktorym w pojedynke trudno jest
funkcjonowac, takze dlatego, ze wiele oséb pracuje w nich
spotecznie, a do tego nie zawsze spotykaja sie ze zrozumie-
niem po co i dla kogo powstaty.

Dalej byta procedura prawna - ponad pét roku doprecyzowy-
wany byt nasz statut, przeprowadziliSmy walne zebranie i dtu-
gotrwatg procedure wrejestrze sagdowym. Nic nadzwyczajne-
go. Ale kwestie proceduralne traktowalismy jako dodatek do
naszej dyskusji, jakiej federacji chcemy. A chcielismy, aby dzieki



niej szybciej i skuteczniej rozwigzywac problemy w dziatalno-
$ci poszczegdlnych organizacji cztonkowskich, aby rozwijac
naszg dziatalnosc i siebie, aby tworzy¢ faktyczng reprezenta-
cje naszych intereséw, aby wzmacniac i rozwija¢ wspotprace
z administracjg i innymi srodowiskami. Wspdlnie zaczelismy
szukac najlepszych rozwigzan dla dziatalnosci pozarzadowej
i budowac rzetelny wizerunek naszego srodowiska.

Dlatego tez nasze dziatania od chwili zarejestrowania Fede-
racji zaczety koncentrowac sie na udostepnianiu wsparcia
doradczego dla organizacji (ksiegowego i prawnego), pomocy
przy tworzeniu projektéw i wnioskéw, ale takze na szukaniu
inspiracji do dziatan, zwtaszcza tych rzeczniczych, ktére maja
rozwigzywac problemy organizacji w kontaktach z samorzg-
dami i innymi organizacjami.

Poniewaz ,organizacje to ludzie” i to oni faktycznie stano-
wig o jakosci dziatan organizacji, powotalismy przy Federacji
zespot ekspercki (tzw. think-tank pozarzadowy), ktory sku-
pia doswiadczonych i zaangazowanych w rozwdj |1l sektora
przedstawicieli kilkunastu organizacji pozarzadowych z woje-
wodztwa. W jego sktad weszli nie tylko cztonkowie Federacji,
ale takze przedstawiciele wielu podmiotow niezrzeszonych.

Powotanie zespotu byto pierwszym krokiem w projekcie
Kujawsko-Pomorska Federacja Organizacji Pozarzqdowych -
rzecznik organizacji i partner we wspotpracy miedzysektorowej,
na ktéry otrzymalismy dofinansowanie ze srodkéw Progra-
mu Operacyjnego Kapitat Ludzi (Poddziatanie 5.4.2 Rozwoj
dialogu obywatelskiego PO KL). W projekcie zatozylismy, ze
koncepcje i pomysty zespotu wypracowywane beda podczas
cyklu spotkan, szkolen, laboratoriow i warsztatéw zaplano-
wanych na okres miedzy 2011 a 2013 rokiem. Ustalilismy, ze
wptyw na ksztatt tych pomystow oraz mozliwosé skorzysta-
nia z wynikéw prac zespotu bedg miaty wszystkie zaintere-
sowane podmioty pozarzadowe z wojewoddztwa. Podstawo-
wym zadaniem projektu byt rozwdj Federacii.

W planach, ktére zawarlismy w projekcie, postanowilismy...
zaczac od siebie - nazwac wartosci i zasady etyczne, ktére

Dlaczego projekt narzecz
rozwoju Federacji?

« z koniecznosci wyraznego okreélenia, jakie
wartosci nas tgczg i jakie standardy stosujemy
w codziennej pracy naszych organizacji;

« 7z przekonania, ze organizacje to ludzie, a Fe-
deracji potrzebne jest zaplecze eksperckie,
ktére bedzie faktycznym motorem jej dziatan
i wspotpracy z administracjg;

¢z zamiarem wypracowania jednolitych stan-
dardéw dziataniai zasad etycznych organizacji
cztonkowskich;

¢ ze $wiadomosci, ze organizacje sa rozpro-
szone, a nawet wtedy gdy s3 silne i stabilne,
nie majg wspolnej reprezentacji.

sg dla nas wazne i nas tacza oraz wypracowac¢ wewnetrzny
system standardow dziatania. Zasady i standardy wspoélne
tak dla Federacji, jak i dla organizacji cztonkowskich. Przy-
gotowani w ten sposéb moglismy ,wyruszy¢ w $wiat”. Za-
planowaliSmy zaangazowanie sie w kwestie wspotpracy
miedzysektorowej. | tu znowu od podstaw, tj. najpierw od
przygotowania sie do wspétpracy (poznania mechanizmoéw
i regulacji rzadzacych wspodtpracg z sektorem publicznym)
po faktyczng aktywnos¢ w kontaktach z administracja, w ze-
spotach miedzysektorowych i w konsultacjach spotecznych.
Zatozenie byto proste - Federacja stanie sie merytorycznym
i kreatywnym partnerem dla administracji.

Dodatkowym elementem, na ktorym sie skoncentrowaliSmy
byto promowanie lll sektora i aktywnosci obywatelskiej.
W codziennej dziatalnosci widzielismy zbyt czesto niezrozu-
mienie dla dziatalnosci spotecznej, by poming¢ koniecznosc
wtgczenia sie w budowanie rzetelnego wizerunku organizacji
pozarzadowych.

N
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Zaczynamy

od siebie

System wewnetrznych standardéw,
czyli narzedzie samooceny

trakcie kilku spotkan i trzydniowego warsztatu nasz

zespot ekspercki wypracowat ,narzedzie samooceny
organizacji”. Czym ono jest? Narzedzie stuzy ocenie sposo-
bu funkcjonowania organizacji pozarzadowej, a wyniki za-
stosowania narzedzia znane sg wytacznie organizacji je sto-
sujgcej. Ocena dotyczy m.in. roli lidera, Swiadomosci misji
podmiotu wsrod kadr i wolontariuszy, relacji z personelem
i podmiotami zewnetrznymi. Zastosowanie samooceny daje
wiedze na temat kondycji podmiotu oraz skutecznosci jego
zarzadzania, a dzieki temu pozwala na skuteczniejsze wspie-
ranie podopiecznych oraz wiekszg aktywizacje cztonkéw
i 0séb z organizacjg zwigzanych. Co wiecej, zastosowanie
narzedzia angazuje i integruje zespot organizacji, bo to nie
liderzy, ale wtasnie pracownicy i wolontariusze korzystaja
Z narzedzia samooceny, a liderzy wyciagaja wnioski z otrzy-
manych wynikow. Nierzadko wyniki te okazujg sie zaskaku-
jace dla lideréw organizacji.

Narzedzie samooceny jest stosowane przez organizacje
cztonkowskie Federacji (zgodnie z uchwatg zarzadu Fede-
racji narzedzie jest zalecane do stosowania w podmiotach
cztonkowskich). Pytania stawiane w narzedziu podzielone sg
na osiem czesci, w kazdej pojawia sie od kilku do kilkunastu
punktéw. W czesci ,Przywodztwo” pytamy np. ,Czy liderzy
organizacji inspirujg ludzi do rozwijania organizacji?”, ,Czy
lider organizacji stuzy za wzér pod wzgledem przestrzega-
nia i stuzenia wartosciom organizacji?”; w czesci ,Zarzadza-
nie personelem” pojawiajg sie pytania typu ,Czy organiza-
cja motywuje pracownikéw do wiekszego zaangazowania
spotecznego?” lub ,Czy organizacja rozwija i nagradza za-
angazowanie, umiejetnosci i kreatywnos¢ pracownikow?”,
aw czesci ,Partnerstwo i zasoby” pytamy m.in. ,Czy organi-
zacjawspotpracuje zinnymiorganizacjami pozarzadowymi?”
oraz ,Czy organizacja wspotpracuje z administracjg?”.

Narzedzie samooceny

Podstawowe zatozenie ,narzedzia samooceny”
to wspieranie rozwoju organizacji pozarzadowej
dzieki przeprowadzeniu wewnetrznej oceny przez
pracownikéw i wolontariuszy organizacji. Wyniki
tej oceny nie ,opuszczajg” organizacji, sg bowiem
wytacznie na uzytek podmiotu, ktéry narzedzie
zastosowat. Korzystanie z narzedzia nie wymaga
zewnetrznych doradcéw, moderatorow, eksper-
téw - moze byc¢ stosowane z powodzeniem przez
kazdg organizacje bez udziatu oséb z zewnatrz.

Narzedzie samooceny stanowi podstawe prowa-
dzenia certyfikacji ,Organizacja sprawdzona”,

w ktorej uczestniczyto juz blisko 70 kujawsko-
-pomorskich organizacji.




Etyka w organizacjach, czyli karta zasad

N iezaleznos¢, przejrzystosé, odpowiedzialnose, rzetel-
nos¢, partnerstwo i unikanie konfliktu interesow to
szes¢ zasad wpisanych do ,Karty zasad Kujawsko-Pomor-
skiej Federacji Organizacji Pozarzadowych”, opracowanej
przez zespot ekspercki i dtugo dyskutowanej w Federacji
i z innymi organizacjami pozarzadowymi. Karta jest do-
kumentem stosowanym w Federacji (przyjetym uchwa-
t3 Walnego Zebrania Cztonkoéw), jak tez w organizacjach
cztonkowskich oraz zalecana do stosowania w podmiotach
aspirujacych o cztonkostwo w Federacji i we wszystkich
podmiotach pozarzadowych. Jej przygotowanie stato sie
tez dla nas okazja do spotkan dyskusyjnych z organizacjami
pozarzadowymi na temat Szesc krokow do etyki w NGO.

Po co organizacjom Karta zasad?

Wspotdziatanie na rzecz dobra wspdlnego to je-
den z przejawéw aktywnosci cztowieka. Stanowi
wyraz jego dojrzatosci i odpowiedzialnosci. Przy-
czynia sie do rozwoju wspélnoty, ale takze jego sa-
mego. Formga wspoétdziatania sg organizacje poza-
rzadowe, ktére kieruja sie zasadami poszanowania
godnosci osoby ludzkiej, podmiotowosci i autono-
mii cztowieka oraz zasadami pomocniczosci i dia-
logu. Wyznacznikiem dziatan organizacji jest jej
misja. Zas funkcjonowanie organizacji, w tym rela-
cje miedzy tymi, ktérzy ja tworza, oraz organizacji
z otoczeniem opierac sie winny na poszanowaniu
zasad niezaleznosci, przejrzystosci, odpowiedzial-
nosci, rzetelnosci, partnerstwa i unikania konfliktu
interesow.

Fragment Karty zasad Kujawsko-Pomorskiej Federacji
Organizacji Pozarzqdowych
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Promujemy

||| sektor

Organizacja sprawdzona,
czyli etykaistandardy dziatania w praktyce

Karta zasad jest dla nas bardzo istotna, narzedzie samooce-
ny pomocne, ale najbardziej inspirujace s przyktady z co-
dziennej dziatalnosci organizacji. Z checi i potrzeby szukania
inspiracji do dziatalnosci pozarzadowej pojawit sie pomyst
certyfikacjiiprzyznawany przez Federacje znak jakosci - ,Or-
ganizacja sprawdzona”. Certyfikacja to sposdb nawyrdznianie
tych stowarzyszen i fundacji z regionu, ktére prowadzg profe-
sjonalng dziatalnos$¢ pozarzadowa, a takze zachecajg do niej
innych i angazuja sie na rzecz srodowiska pozarzadowego.

Sektor pozarzadowy w regionie nie miat wyrdznienia, ktére
przyznawane bytoby przez organizacje innym organizacjom.
Czasami dziatalnos$¢ konkretnych stowarzyszen lub funda-
cji byta wyrdzniania przez lokalne lub wojewddzkie wtadze.
Jednak wiele organizacji prowadzi szerokg dziatalnos¢ ad-
resowang do wielu osoéb, a o ich dziatalnosci mato kto sty-
szat. Z drugiej strony, wiele organizacji dziata krétko i chce
sie rozwijac, jednak nie wie, gdzie szukac inspiracji i wzoréw.
| biznes, i urzedy majg swoje certyfikaty i sg z nich dumne,
bo taki certyfikat wyrdznia i potwierdza, ze to co robig jest
wazne i wtasciwe, a my w organizacjach takiego systemu nie
mamy. A przeciez wiele z organizacji zastuguje na wyréznie-
nie, a czasami nawet na ,odkrycie”!

Zespot ekspercki przygotowat procedury, Federacja powo-
tata Kapitute certyfikatu, wypromowata pomyst i dwukrot-
nie wyrodznita organizacje - pierwszy raz w 2012 roku, gdy

nagrodzono siedem organizacji, a drugirazw 2013 roku gdy
grono wyroznionych powiekszyto sie o osmiu laureatow.
Certyfikaty trafity do takich stowarzyszenifundacji z regio-
nu, ktore nie tylko radza sobie z catym mnéstwem przepi-
sow, ale tez wcigz majg entuzjazm typowy dla spotecznikdw.
Wyroznilismy organizacje niezalezne finansowo, potrafigce
aktywnie wspotpracowac z innymi, dokonujgce oceny wta-
snych dziatan i aktywne w dyskusjach publicznych. Inaczej
mowiac, w procesie certyfikacji w praktyce zastosowalismy
elementy ,narzedzia samooceny” i uwzglednilismy zasady
opisane w Karcie zasad.

Znak jakosci ,,Organizacja sprawdzona”

Certyfikacja organizacji pozarzagdowych to pierw-
szy taki pomyst w wojewddztwie, a nawet w kraju.
Kazda z wyrdznionych certyfikatem organizacji
przechodzi weryfikacje dokumentaciji, ale rowniez
z kazda indywidualnie spotykajg sie przedstawicie-
le Federacji, aby blizej poznac jej dziatalnosé¢, za-
pytac o wiele kwestii, a nastepnie rekomendowac
Kapitule certyfikatu. Pytania sg rézne - od tego jak
organizacja wspotpracuje zwolontariuszami, przez
pytania o to, czy sama dokonuje oceny swoich dzia-
taniwyciagga z niej wnioski, az po aktywnosc¢ w dys-
kusjach publicznych.W dwodchedycjachcertyfikacji
w 2012 i 2013 roku do procesu certyfikacji przy-
stgpito blisko 70 organizacji, a statuetki i certyfika-
ty przyznano 15 z nich.

Przygotowanie procesu certyfikacji ,,Organiza-
cja sprawdzona” trwato ponad cztery miesiace,

a nad jego stworzeniem i zasadami pracowato
ponad 20 oséb.




Organizacje wyroznione statuetka
,Organizacja sprawdzona”

W | edyciji certyfikatu przeprowadzonej w 2012 roku wyroznilisSmy:
Klub Sportowy ,Gwiazda” z Bydgoszczy, Koto Grudzigdzkie Towarzystwa
Pomocy im. Sw. Brata Alberta, Stowarzyszenie ,Jestem” z Torunia,
Stowarzyszenie Partnerstwo Spoteczne ,,CISTOR” z Torunia, Stowarzyszenie
Rozwoju Solca Kujawskiego, Stowarzyszenie ,Réwne Szanse” z Redcza Krukowego
oraz wtoctawski oddziat Polskiego Towarzystwa Opieki Paliatywne;j.

Rok pézniej w Il edycji certyfikatu statuetki otrzymaty organizacje:
Fundacja ,Arkadia” z Torunia, Liga Kobiet Polskich z Bydgoszczy,
Stowarzyszenie Mtode Deby ze Staboszewka, Stowarzyszenie Obywateli
Projekt Wtoctawek, Stowarzyszenie ,OLIGO” z Wioctawka, Terenowy
Komitet Ochrony Praw Dziecka z Inowroctawia, Towarzystwo Rozwoju
Gminy Dobrcz oraz Towarzystwo Przyjaciot Dzieci z Nakta nad Notecia.
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Wspébtpracujemy z administracja

\/\/yszlis’my z zatozenia, ze nie wystarczy wiedzie¢ co
i jak chcielibysmy wspdlnie z administracjg realizowac.
A tym bardziej, ze to za mato tylko nazwac, co sie nam w kon-
taktach administracji z organizacjami nie podoba. Przede
wszystkim potrzebna jest wiedza o tym, jakie sg realia dzia-
talnosci administracji oraz jakie regulacje prawne okreslajg
jej funkcjonowanie. Zespot ekspercki przygotowat sie wiec
do kwestii wspotpracy miedzysektorowej przez szkolenia nt.
mediacji i negocjacji, a dalej nt. metod i techniki dialogu oby-
watelskiego. ChcieliSmy jednak poznac takze ograniczenia
i oceny wspotpracy organizacji z samorzadami od 0sob, ktére
na co dzien pracujg w samorzadach. Stad wzieta sie koncep-
cjawspolnych laboratoriéw dla zespotu eksperckiego i przed-
stawicieli administracji. W sumie odbyty sie dwa takie spo-
tkania, z ktorych jedno poswiecilismy metodom wspotpracy
organizacjii samorzadu, a drugie konsultacjom spotecznym.

Aby wtaczac jak najwieksza liczbe organizacji w dyskusje nt.
wspotpracy z samorzadami, zrealizowaliSmy 8 seminariow
dla organizacji pozarzadowych nt. réznych aspektow wspot-
pracy z administracja, w tym na temat udziatu w gremiach
konsultacyjno-doradczych, praktycznego odniesienia sie do

SYSTEM

KOMUNIKACJI [
| KONSULTACJI _

Aktywnos$¢ w gremiach
miedzysektorowych

Przedstawiciele Federacji, gtéwnie cztonkowie
zespotu eksperckiego, sg zaangazowani w prace
kilkunastu grup i zespotéw konsultacyjno-dorad-
czych (rad pozytku publicznego, miedzysektoro-
wych grup i zespotéw roboczych, grup doradczych,
zespotéw tematycznych). Dzieki temu faktycznie
wptywajg np. na jakos¢ programoéow wspoétpra-
cy, planowanie wydatkowania srodkéw unijnych
w Polsce, jako$¢ stanowionego prawa w odniesie-
niu do organizacji pozarzadowych, zasady przyzna-
wania i rozliczania dotacji.

W 6 spotkaniach szkoleniowych poswieconych
zasadom wspotpracy z samorzadem, ktore orga-

nizowalismy w 2012 i w 2013 roku udziat wzieli
przedstawiciele 75 organizacji.

\
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konkretnych programéw wsparcia adresowanych do sek-
tora pozarzadowego czy tez w zakresie mozliwosci zmian
w procedurach konkursowych dla organizacji. Dodatkowo
zorganizowalismy 6 szkolen dla organizacji o mozliwosciach
i wyzwaniach wspotpracy. Wydalismy takze poradnik o dia-
logu organizacji i administracji, zwtaszcza w kontekscie two-
rzenia i dziatalnosci rad pozytku publicznego. Wszystko po
to, aby nasze srodowisko stawato sie aktywnym uczestni-
kiem procesow legislacyjnych, uchwatodawczych i wptywa-
to na jakos¢ polityki wobec organizacji pozarzadowych, jak
tez najakos¢ rozwigzan branzowych w sektorach, w ktérych
dziatajg nasze organizacje.

Dbamy o konsultacje spoteczne

oéwnolegle do innych dziatan, od 2011 roku Federacja

witacza sie aktywnie w konsultacje spoteczne organizo-
wane na szczeblu ogdlnopolskim, wojewddzkim czy lokalnym
(gminnym). Aktywnos¢ Federacji w konsultacjach to najcze-
Sciej sktadanie pisemnych uwag i opinii do planowanych roz-
wigzan i przygotowywanych dokumentéw, ale nierzadko tez
udziat w otwartych spotkaniach konsultacyjnych albo w ze-
spotachroboczych. Poniewaz uwazamy uczestnictwo w kon-
sultacjach za jedng z najwazniejszych mozliwosci wptywania
organizacji na planowanie polityk publicznych i na powstajace
regulacje prawne, zorganizowalismy rowniez szes¢ spotkan
szkoleniowych dla organizacji pozarzadowych nt. tego jak
konsultowac i jak by¢ skutecznym w konsultacjach. Co wiecej,
wydalismy poradnik o udziale w konsultacjach spotecznych
adresowany do organizacji pozarzadowych oraz opubliko-
walismy apel do organizacji pozarzadowych zachecajacy do
udziatu w procesach konsultacyjnych.

W konsultacjach pomaga nam System komunikacji i konsultacji
- dostepna przez internet aplikacja (www.federacja-ngo.pl/
konsultacje), ktéra pozwala na komentowanie dokumentéw
poddawanych konsultacjom i sktadanie propozycji do tych
dokumentéw. Wykorzystujemy ja bardzo czesto, nie tyl-
ko publikujac i komentujgc w niej projekty konsultowanych

Dlaczego udziat w konsultacjach jest wazny
dla organizacji?

Forma konsultacji, w tym opisane w przepisach
prawa obowigzki ich organizatoréow, pozwala-
ja organizacjom w sposob jawny i bezposredni
wptywac na ksztattowanie polityk publicznych.
Dajg mozliwos¢ wyrazania apeli, zgtaszania po-
stulatéow, formutowania propozycji oraz dokony-
wania ocen. Pozwalajg takze na upowszechnianie
whnioskéw ptyngcych z codziennej pracy NGO.
Doswiadczenia organizacji i wiedza oséb zaan-
gazowanych w ich dziatalno$¢ powinny zostac
uwzglednione przy planowaniu dziatan admini-
stracji, wydatkowaniu sSrodkéw publicznych i reali-
zacji wspotpracy miedzysektorowej. Aby zasoby
te mogty zosta¢ zauwazone i z sukcesem wykorzy-
stane dla polityk publicznych, muszg najpierw zo-
sta¢ nazwane i wygtoszone na forum publicznym.
Podstawowg szansg na takg dyskusje sg wtasnie
konsultacje spoteczne, prowadzone w aktywny
sposob przez przygotowane do tego organizacje.

W czterech na piec¢ konsultacji spotecznych uda-

je sie doprowadzic do przyjecia postulatow Fede-
racji przez organizatora konsultacji.

dokumentoéw, ale takze dla konsultacji, ktére sami organi-
zujemy. Dziato sie tak np. w dyskusji nad powstajgcg Kartg
zasad, czy przy planowaniu programu XlII Forum Organiza-
¢ji Pozarzadowych Wojewoddztwa, ktore organizowalismy
w 2012 roku.
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Stoimy na strazy

koro bierzemy udziat w konsultacjach i zabiegamy o re-

alizacje konkretnych postulatow, to chcemy takze pil-
nowac, aby byty one wprowadzane w zycie i realizowane.
Co wiecej, zalezy nam, aby pewne rozwigzania i regulacje
prawne ulepszyc lub zmieni¢. Nie zawsze okazje doich zmia-
ny daja konsultacje spoteczne. Czesto stwierdzony problem
trzeba podjac i rozpoczac¢ nad nim dyskusje, aby zostat za-
uwazony i mozliwe byto jego usuniecie. Dlatego tez zajeli-
$my sie dziatalnoscig monitoringowa i straznicza.

Czym sg dziatania straznicze? To monitorowanie przez or-
ganizacje lub obywateli standardéw funkcjonowania admi-
nistracji, jakosci swiadczonych ustug, przejrzystosci dziatan,
ich finansowania ze srodkéw publicznych i wreszcie ich efek-
tow. Nadrzedny cel dziatan strazniczych to dbatos¢ o dobro
wspolne. Poniewaz w Federacji nad wieloma zagadnieniami
zwigzanymi z funkcjonowaniem administracji publicznej
i wspotpracy miedzysektorowej pracowalismy od wielu mie-
siecy, postanowilismy informacje o tej aktywnosci zawrzec
w raportach opisujgcych nasze dziatania, wskazujgcych po-
wody ich podjecia i podsumowujgcych wypracowane wyniki.



Zagadnienia monitorowane przez Federacje

Dotychczasowe doswiadczenia Federacji w ra-
mach dziatalnos$ci monitoringowej i strazniczej od-
noszg sie m.in. do kwestii udziatu i wptywu przed-
stawicieli Federacji na powstawanie programow
wspoétpracy, do wprowadzenia modelu wytania-
nia przedstawicieli organizacji pozarzadowych do
gremiow i zespotéw roboczych w Toruniu, do za-
angazowania Federacji w powstawanie krajowego
programu na rzecz ekonomii spotecznej, do zabie-
gow Federacji o uwzglednienie gtosu srodowiska
pozarzadowego przy tworzeniu Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego czy do sta-
ran o szeroko dostepne i efektywne stosowanie
konsultacji spotecznych w wojewddztwie kujaw-
sko-pomorskim.

W 2013 roku powstato 14 raportéw z dzia-
tan monitoringowych i strazniczych Federacji.

Raporty opisuja przebieg i wyniki dziatan.

Przygotowanie do dziatan strazniczych byto podobne jak
w wielu innych dziataniach Federacji - najpierw zespot eks-
percki Federacji wzigt udziat w dwdch szkoleniach, jednym
o dostepie do informacji publicznej i drugim poswieconym
dziataniom strazniczym, a nastepnie przystgpit do pracy.
Powstaty koncepcje wskazujgce czym chcemy sie zajmowac,
w tym dotyczace m.in. procedur zwigzanych z tworzeniem
programow wspotpracy samorzadow z organizacjami, zasad
powotywania i funkcjonowania ciat dialogu (np. rad pozytku
publicznego), udziatu przedstawicieli NGO w miedzysek-
torowych zespotach roboczych, efektywnosci rozwigzan

finansowych w pomocy spotecznej, czy ograniczeh w moz-
liwosciach wspierania osob niepetnosprawnych. Wszystkie
koncepcje dziatan strazniczych wyptywajg z konkretnych
problemow i zainteresowar oséb i organizacji wspottworza-
cych Federacje.

Szukamy rozwigzan i inspiracji

oniewaz jestesmy przekonani, ze organizacje mogg fak-

tycznie wptywac na polityke samorzaddw, a administra-
cja szuka w organizacjach partnera, zorganizowalismy deba-
ty dla NGO poswiecone jakosci wspotpracy z jednostkami
publicznymi.

O czym dyskutujemy? O mozliwosciach ptynacych z tzw.
inicjatywy lokalnej, o rozwijaniu form wspoétpracy z samo-
rzadem, o wspolnym z samorzadem pomaganiu osobom
niepetnosprawnym, o tworzeniu i aktywnosci rad pozytku
publicznego. Kazde ze spotkan nie tylko stuzy przedyskuto-
waniu i zebraniu propozycji dziatan, ale takze praktycznemu
ich zaplanowaniu. Seminaria majg inspirowac i rozwija¢ nas i
uczestnikow.

Roéwnolegle organizujemy debaty na tematy istotne dla
dziatalnosci pozarzadowej, w tym federacyjnej, m.in.: Jak
skutecznie egzekwowac prawa NGO w relacjach z admini-
stracjg publiczng? Jak reprezentowac interesy Il sektora?
Jak sensownie prowadzi¢ konsultacje spoteczne? Co mozna
ulepszy¢ w procesie naboru i oceny ofert w konkursach sa-
morzadowych? Jakie zadania powinny znalez¢ sie w planach
samorzadow do dofinansowania w kolejnych latach? Jak pla-
nowac dziatalnos¢ rady pozytku publicznego?

Debaty to okazjado spotkan w gronie organizacji pozarzado-
wych idyskusji nad waznymi zagadnieniami. A wtasnie takich
spotkan i rozmow w 111 sektorze brakuje nam najbardzie;j.



J ak kazda organizacja planujemy dalszg dziatalnos¢. Roz-
mawiamy o przysztosci Federacji. Ba! Tworzymy nawet
plany i strategie dziatania. Na czym chcemy skoncentro-
wac sie teraz, po trzech latach aktywnosci? Na pewno na
kwestiach, ktére zwyczajnie nas... interesuja. A ktére row-
noczesnie zwigzane sg z potrzebami naszych organizacji.
Bazowac¢ bedziemy na umigjetnosciach i kompetencjach,
ktore zdobylismy dzieki udziatowi w spotkaniach zespotu
eksperckiego. Ale mamy tez szczegdlng wiedze i informacje
- dzieki spotkaniom, seminariom, debatom i konferencjom
z udziatem i dla organizacji pozarzadowych wiele wiemy
o potrzebach srodowiska pozarzadowego i o wyzwaniach,
ktore przed nim stoja.

Jakie dziatania realizujemy obecnie?

v wptywamy na plany, realizacje i ocene zadan i polityk
publicznych. Uczestniczymy w zespotach przygotowu-
jacych rozmaite strategie i programy, ktére odnoszg sie
do srodowiska pozarzadowego i dziatan prowadzonych
przez organizacje. Proponujemy wtasne, konkretne
rozwigzania;

v rozwijamy jako$¢ konsultacji spotecznych. Wspdlnie
z kilkoma zaprzyjaznionymi samorzadami przygotowu-
jemy modele konsultacji — w praktyce szukamy rozwia-
zan, dzieki ktorym organizacje bedg czuty sie potrzeb-
ne w konsultacjach, chetnie bedg bra¢ w nich udziat,
aich gtos bedzie styszalny i skuteczny;

' prowadzimy statg obserwacje wspdtpracy organizacji
i samorzaddéw. Weryfikujemy, sprawdzamy i oceniamy,
co dzieje sie w kontaktach miedzysektorowych. Nie
boimy sie stawiac trudnych pytan. Pomagamy tworzy¢
wspolne zespoty, grupy doradcze i wypracowywac
koncepcje dziatan.

v angazujemy sie w przygotowania do tzw. nowego okre-
su funduszy unijnych. Nasi przedstawiciele sg obecni
w zespotach przygotowujgcych programy, ktére opiszg
kierunkiizasady wydatkowania tych srodkéw. Zabiega-
my o miejsce dla dziatar organizacji w tych programach
i 0 Srodki na rozwoj sektora pozarzadowego;

' dbamy o wizerunek Il sektora. Chcemy, aby organiza-
cje byty postrzegane jako istotny i niezbedny sktadnik
spoteczenstwa. Ale zalezy nam réwniez, aby byty orga-
nizacjami, ktore nie tracg entuzjazmu i oddania spotecz-
nikow, jednoczesnie prowadzac profesjonalng dziatal-
nos¢. Dlatego kontynuujemy certyfikacje ,Organizacja
sprawdzona”.



\/\/ naszym statucie wskazalismy, ze Federacja dziata
przy zachowaniu zasad dobrowolnosci, réwnoupraw-
nienia i otwartosci, a przystapienie do Federacji nie narusza
samodzielnosci i suwerennosci organizacji cztonkowskich.
Jednoczesnie prowadzac rézne dziatania, zawsze podkre-
slamy, ze dziatalnos$¢ Federacji nie ma zastepowac, ale ma za
zadanie wzmacnia¢ dziatalnos$¢ organizacji cztonkowskich.
Co wiecej, czesto akcentujemy, ze Federacja reprezentuje
wytgcznie swoich cztonkdw.

Cztonkiem Federacji moze by¢ fundacja, stowarzyszenie
badZ inna osoba prawna, dziatajaca nie dla zysku, nie bedg-
ca jednostkg organizacyjng administracji publicznej, zwigz-
kiem zawodowym, partig polityczng, kosciotem lub zwigz-
kiem wyznaniowym, albo zwigzkiem jednostek samorzadu
terytorialnego.

Organizacja aplikujgca sktada wniosek o przystgpienie do
Federacji, w ktorym zobowigzuje sie do przestrzegania Sta-
tutu Federacji oraz zatgcza do wniosku dwie pisemne reko-
mendacje od innych cztonkéw Federacji, w tym co najmniej
od jednego cztonka, ktoéry ma swojego reprezentanta w za-
rzadzie Federacji. Mozliwe jest zwrodcenie sie do zarzadu
Federacji o pomoc w uzyskaniu rekomendacji (np. w sytuacji
gdy podmiot ubiegajacy sie o cztonkostwo nie wspotpraco-
wat dotychczas z zadng z organizacji bedacych cztonkiem
Federacji). Do wniosku nalezy dotgczy¢ rowniez drugi za-
tacznik - sprawozdanie merytoryczne i finansowe z dziatal-
nosci organizacji za ostatni zamkniety rok obrachunkowy.
Przyjecie organizacji nastepuje w drodze uchwaty zarzadu.

Jak
DrzystapiC

do Federacji?
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Organizacje cztonkowskie
Kujawsko-Pomorskiej

Federacji Organizacji Pozarzadowych
wrzesien 2013

5 CISTOR Stowarzyszenie y
i } Partnerstwo Spoteczne .
K ul. Stokrotkowa 22, % s
SP5 87-100 Torun o
www.cistorsps.pl

Daj Szanse - Fundacja na Rzecz r,f’) -
Rozwoju Dzieci Niepetnosprawnych 6‘: fb
ul. Piskorskiej 11, /r:‘nduja
87-100 Torun Madzieys dls Radrir

www.fundacja-dajszanse.pl

d:ﬁ-&# Fl.J_ndacja Feniks
Kijaszkowo 6,

enlk 87-640 Czernikowo

www.fundacja-feniks.org

Fundacja Kreatywnej Edukac;ji

ul. Kordeckiego 16/1,

85-225 Bydgoszcz
www.fundacjakreatywnejedukacji.org

Fundacja Nadzieja dla Rodzin
ul. Kopernika 22,

87-100 Torun
www.nadziejadlarodzin.pl

Fundacja Stabilo

ul. Fosa Staromiejska 30/6,
87-100 Torun
www.stabilo.org.pl



Fundacja Swiatto
ul. Grunwaldzka 64,
87-100 Torun
www.swiatlo.org

Fundacja Tak dla Zdrowia

ul. £ubinowa 59,

87-100 Torun
www.takdlazdrowia.pl/fundacja

Jestem - Stowarzyszenie Pomocy
Dzieciom Niepetnosprawnym

i Osobom Potrzebujacym Wsparcia
ul. Z6tkiewskiego 37/41,

87-100 Torun
www.stowarzyszeniejestem.pl

Pomorska Fundacja
Rozwoju, Kultury i Sztuki
ul. Mostowa 27,

87-100 Torun
www.rodm-torun.pl

RC Fundacja konsultingu
i rehabilitacji

ul. Podmurna 50,

87-100 Torun
www.rc-integracja.pl

r

oy

etk i1t!l_f‘;‘:h

Stowarzyszenie Serce za Serce
ul. Tuwima 9,
87-100 Torun

Stowarzyszenia Wspierania

Oséb Niepetnosprawnych SUBICERE
ul. Dabrowskiej 5/16,

88-200 Radziejow

www.subicere.pl

Terenowy Komitet Ochrony
Praw Dziecka w Inowroctawiu
ul. Dworcowa 11,

88-100 Inowroctaw
www.tkopd.inowroclaw.info

Torunskie Stowarzyszenie
Aktywnosci Spotecznej
ul. Wojska Polskiego 47/47,
87-100 Torun
www.tsas.torun.pl

Torunskie Stowarzyszenie
Wspétpraca

ul. Niesiotowskiego 20,
87-100 Torun
www.tswspolpraca.one.pl
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UNIA EUROPEJSKA
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Nota od Wydawcy

Publikacja , Kujawsko-Pomorska Federacja Organizacji Poza-
rzadowych” powstata w ramach projektu Kujawsko-Pomor-
ska Federacja Organizacji Pozarzqdowych - rzecznik organizacji
i partner we wspotpracy miedzysektorowej wspotfinansowa-
nego ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego i stanowi podsumowanie jego ponad
dwuletniej realizacji (miedzy majem 2011 roku a wrzesniem
2013 roku). Projekt ten byt realizowany w ramach Poddziata-
nia 5.4.2 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki przez dwie
organizacje pozarzadowe - Pomorskg Fundacje Rozwoju,
Kultury i Sztuki oraz Kujawsko-Pomorskg Federacje Organi-
zacji Pozarzadowych.

Wszystkie materiaty i opracowania, o ktérych mowa w pu-
blikacji (m.in. narzedzie samooceny, karta zasad, poradniki,
raporty) dostepne sg na stronie internetowej Kujawsko-
Pomorskiej Federacji Organizacji Pozarzadowych
www.federacja-ngo.pl

Kujawsko-Pomorska
Federacja Organizacji Pozarzadowych

ul. Mostowa 27, 87-100 Torun
federacja@federacja-ngo.pl
www.federacja-ngo.pl
www.facebook.com/KPFOP

KUJAWSKO-POMORSKA

FEDERACIJA

ORGANIZACII
POZARZADOWYCH
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